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Stabilny eksport

Wskazowka barometru znowu przesu-
neta sie w dot 0 3%. Tym samym stosu-
nek ofert frachtéw do wolnych prze-
strzeni ladunkowych spadt do poziomu
52% do 48%. W eksporcie glownie
spadki: Niemcy i Francja po -8%, Li-
twa -7%, Czechy i Belgia po -6% oraz
Holandia -1%. Tendencje ta swoimi
wzrostami przelamuja Rosja  20%
i Ukraina 19%. W imporcie widzimy
poprawe. Lepiej wygladaja powroty
z Ukrainy 16%, Rosji 6%, Holandii 4%,
Litwy 3% oraz Belgii 1%. Analogiczng
sytuacje do poprzedniego tygodnia wi-
dzimy w przypadku Czech i Niemiec.
Jedyny spadek dotyczy Francji -2%.
W imporcie tendencja zwyzkowa.

I wiecej str. 4

LICZBA TYGODNIA

0 min dol.

To warto$¢ kontraktowa dwustronne-

go promu z napedem gazowym (LNG)
»Salish Orca’, ktory wyruszyt w ubie-
glym tygodniu ze stoczni Remonto-
wa Shipbuilding w dluga podréz (ok.
10 440 mil morskich) do docelowego
miejsca eksploatacji w zachodniej Ka-
nadzie. To pierwsza z trzech jednostek
zaméwiona w gdanskiej stoczni przez
najwiekszego operatora promowego
w Ameryce PéInocnej - kanadyjskiego
armatora BC Ferries. ,Salish Orca”
dotrze¢ ma do Kolumbii Brytyjskiej
w styczniu, a na wiosne 2017 r. rozpo-
cznie tam prace.

CYTAT TYGODNIA

Do 2019 r. drony
bedg czescig
codziennego zycia
obywateli
europejskich

powiedziata w Warszawie
Violeta Bulc, unijna komisarz
do spraw transportu.
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Najwieckszym beneficjentem kolej, ale czy je wykorzysta?

Y

MIKOLAJ MARSZYCKI

Komisja Europejska przekazata Pol-
sce podpisane umowy o dofinanso-
wanie 16 inwestycji transportowych.
Otrzymaja one 8 mld zt wsparcia
z Instrumentu Laczgc Europe (CEF).

Podpisanie uméw ze strony UE ozna-
cza, ze te Srodki sq juz pewne — podkreslit
wiceminister rozwoju Witold Stowik,
reprezentujacy Polske, na spotkaniu
22 XI w Warszawie, podczas ktorego
przedstawiciel unijnej agencji INEA
Andreas Boschen, w obecno$ci Stephane
Ouaki z KE, wreczyl umowy o do-
finansowanie.

Srodki na 16 inwestycji dotyczacych
transportu kolejowego, drogowego, mor-
skiego i lotniczego, pochodza z drugiego
naboru CEF, ktory odbyl si¢ na przeto-
mie 201512016 r. Do lutego 2017 r. trwa
trzeci nabor.

93% wykorzystane. Dofinansowane
inwestycje beda lub s juz realizowane
przez pi¢¢ podmiotéw - PKP PLK, Ge-
neralng Dyrekcje Drog Krajowych i Au-
tostrad (GDDKIiA), Zarzad Morskiego
Portu Gdansk, Polska Agencje Zeglugi

logistycznych.
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Powietrznej oraz spotke Cargotor. Wiek-
szo$¢ z nich ma zosta¢ zakonczona
w 2020 r. Laczne dofinansowanie UE
dla wszystkich 16 projektow to prawie
1,9 mld euro (ponad 8 mld z1).

Polska wykorzystata juz 93% z dedy-
kowanej puli CEF. W ramach pierw-
szego i drugiego konkursu naszym
projektom przyznano ponad 16 mld zt
unijnego wsparcia. Laczna catkowita
wartos$¢ inwestycji dotyczacych trans-
portu kolejowego, drogowego, morskie-
go oraz bezpieczenstwa lotniczego to
prawie 22 mld z1.

Do rozdysponowania pozostato
300 min z puli 4,14 mld euro. Polscy
zarzgdcy infrastruktury drogowej i ko-
lejowej przygotowujg kolejne wnioski.
Nie ulega watpliwosci, ze ich wartos¢
kilkukrotnie przekroczy dostepne srodki.
Sktadamy je jednak, bo chcemy daé
sygnat Komisji Europejskiej, ze mamy
gotowe projekty. Walczymy tez o dodat-
kowe fundusze, ktérych pozyskanie jest
mozliwe, jesli inne kraje nie wykorzy-
stajg swoich kopert. Bedziemy aplikowac
rowniez o Srodki z puli ogélnej przezna-
czonej dla wszystkich krajéw UE. W tej
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chwili mamy juz ponad takich 30 pro-
pozycji — zapowiedzial Stowik.

PLK rekordzisty. Najwieksza pula
wsparcia przypadta PKP PLK. Zarzadca
infrastruktury zrealizuje 10 inwestycji, na
ktore otrzyma ponad 1,6 mld euro. Tym
samym PLK jest nie tylko najwigkszym
beneficjentem CEF w Polsce, ale réwniez
w catej UE - zaznaczyl wiceminister.

W drugim naborze wsparcie otrzy-
maly m.in.: modernizacja linii kolejowej
E 30, etap II, odcinek Zabrze-Katowi-
ce-Krakow (wysokos¢ dotacji — 410 mIn
euro), prace na linii E 75 na odcinku
Czyzew-Biatystok (303 mln euro), prace
na linii kolejowej E 30 na odcinku Kra-
kéw Glowny Towarowy-Rudzice wraz
z dobudowg tordéw linii aglomeracyjnej
(320 mln euro) czy poprawa dostepu
kolejowego do portéw morskich w Szcze-
cinie i Swinoujsciu (122 mln euro), Gdy-
ni (162 mln euro) i Gdansku (116 mln
euro). To inwestycje, na ktérych wyko-
nanie pozyskano najwyzsze kwoty unij-
nego dofinansowania.

I ciag dalszy na str. 2

Polska moze by¢
europejskim
centrum logistyki

Mocnym elementem jest
innowacyjno$¢ w ob-
szarze IT i aplikacji

Fot. PKP PLK

WYBRANYCH STACJACH
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8 mld zI unijnego wsparcia dla transportu

441 min zt z UE na drogi
w woj. Swietokrzyskim

Przedstawiciele zarzadu wojewddztwa $wigto-
krzyskiego i Swietokrzyskiego Zarzadu Drog
Wojewddzkich (SZDW) podpisali, 21 XI,
wstepne umowy na dofinansowanie 12 z 13
projektéw w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2014-2020. Dzieki ponad 441 mln zt
unijnego dofinansowania (laczny koszt 13 in-
westycji to 557,1 mln zl) zmodernizowanych
zostanie 123 km drog w regionie - wybudowa-
nych 45 km, 78 km przebudowanych. Obwod-
nice zyskajg m.in. Kazimierza Wielka, Staszow
i Cmieléw, a w Nowym Korczynie powstanie
most na Wisle. 108 mln zt bedzie kosztowata
rozbudowa ok. 30-kilometrowego odcinka
drogi nr 754 z Ostrowca Swietokrzyskiego,
przez Baltow do granicy z woj. mazowieckim
- to najbardziej kosztowna inwestycja. W $wie-
tokrzyskim RPO na realizacj¢ przedsiewziec
zwigzanych z infrastrukturg drég wojewddz-
kich, zarezerwowano ponad 106 mln euro. Za-
kontraktowano 94% $rodkow.

Polsko-ukrainskie posiedze-
nie Komisji Infrastruktury

W ubiegtym tygodniu minister infrastruktury
i budownictwa Andrzej Adamczyk wzigt
udzial w wyjazdowym posiedzeniu Komisji
Infrastruktury w Krasiczynie, po$wieconym
mozliwosciom rozwoju polaczen komunika-
cyjnych miedzy Polskq a Ukraing. Uczestni-
czyta w nim réwniez delegacja ukrainska pod
przewodnictwem ministra  infrastruktury
Ukrainy Wlodzimierza Omeljana. Posiedze-
nie stanowi kontynuacje wspolpracy dwu-
stronnej z Republikg Ukrainy. Jego celem byto
dokonanie przegladu wzajemnych relacji pod
katem analizy szerszego otwarcia infrastruk-
tury dla ruchu kolejowego i drogowego. Bar-
dzo zalezy nam, aby nasze wspdlne pogranicze
stalo si¢ obszarem dogodnego transportu, gdzie
istnieje wiele mozliwosci rozwoju regionalnego
poprzez liczne kontakty gospodarcze, ktorych
nie utrudniajg bariery infrastrukturalne
- podkreslit Adamczyk. W czasie posiedzenia
rozmawiano m.in. o budowie przejécia gra-
nicznego Malhowice-Nizankowice (mogtoby
ono powsta¢ w 2019 r.), przywréceniu pola-
czenia kolejowego na trasie Przemysl-Lwow,
a takze utworzeniu pofgczenia Kijow-Wroc-
taw-Drezno-Paryz.
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m [ dokoriczenie ze str. 1
8 mld zt unijnego wsparcia dla transportu

Wspélprace na rzecz uruchomie-
nia systemu opfat drogowych EETS
w calej Europie nawigzaly firmy T-Sy-
stems, Daimler AG oraz DKV Euro
Service. Wystapia one na rynku w po-
staci joint venture. Celem jest komer-
cyjne zorganizowanie systemu EETS,
aby modc oferowac jednolita ustuge roz-

liczania myta koncowemu klientowi.
Podejmowane dzialania beda podlega-
ty weryfikacji przez instytucje pafistwo-
we, stojace na strazy konkurencyjnosci.
Od strony technicznej kluczowym ele-
mentem calej ustugi bedzie dedykowa-
ne, jednolite urzadzenie poktadowe in-
stalowane w pojazdach ciezarowych.
Wprowadzenie urzadzen na rynek pla-
nowane jest na rok 2018 i w pierwszej
kolejnosci nastapi¢ ma w Polsce, Niem-
czech, Belgi, Francji oraz Austrii. Na-
stepnie do systemu wlaczone maja by¢
kolejne kraje, a wsrdd nich: Wlochy,
Portugalia, Hiszpania oraz Wegry. Ofe-
rowane ustugi obejma zaréwno aktual-
ne, jak i przyszle platne odcinki drog,
a takze wybrane tunele i mosty.

0Od lipca 2017 r. LOT uruchomi
bezposrednie polaczenie z Krakowa do
Chicago. Do jego obstugi przewoznik
wykorzysta jednego z dwdch nowych
Dreamlinerdw, ktére dolacza do floty
linii w polowie przyszlego roku. Rejsy
beda wykonywane raz w tygodniu
i uzupelnia codzienne loty do Chicago,
ktore dostepne sg z przesiadkg w War-
szawie. Bezpos$rednie polaczenie z Ma-
topolski do USA uruchomione zostanie
przede wszystkim z mysla o ruchu tra-
dycyjnym. Decyzje o jego otwarciu
podjeto w oparciu o szczegdlowe anali-
zy ruchu na tej trasie. Dane za ostatnich
kilka lat pokazuja wyrazny wzrost licz-
by pasazerow.

MM

W 2015 r. przewozy transportem
morskim po raz pierwszy w historii
przekroczyly 10 mld t. Swiatowa flota
wzrosla natomiast tylko o 3,48%,
osiagajac na poczatku 2016 r. wiel-
kos¢ 90 917 statkow o nosnosci
1,8 mld t - podaje raport UNCTAD
Transport Morski 2016.

Mimo spowolnienia gospodarczego
armatorzy wcigz inwestuja w nowe,
czesto coraz wigksze jednostki. Czynig
to juz jednak znacznie ostrozniej niz
przed recesja w 2008-2009 r.

Flota rosnie. W 2015 r. armatorzy li-
niowi wprowadzili na rynek 211 nowych
kontenerowcéw, o ponad polowe mniej
niz w 2008 r., kiedy do eksploatacji wia-
czono 436 jednostek. Dlatego w 2015 r.
przestrzen fadunkowa floty przewozacej
kontenery zwigkszyta sie 0 1,68 mIn TEU
iwzrosta 0 12,7% w stosunku do 2014 r.
oraz mimo o polowe mniejszej liczby
statkow odebranych ze stoczni - 0 12,4%
wiecej niz w rekordowym 2008 r. W efek-
cie w latach 2009-2016 $rednia pojem-
nos¢ kontenerowca wzrosta o 132%.

Flota §wiatowa ro$nie systematycz-
nie we wszystkich kategoriach. Nawet

Poza wymienionymi wyzej na wsparcie
ze srodkow CEF moga liczy¢ takze prace
na: liniach kolejowych nr 14, 811 na od-
cinku L6dz Kaliska-Zduniska Wola-
Ostrow Wlkp., etap I: Lodz Kaliska-Zdun-
ska Wola (73 mln euro), linii kolejowej E
20 na odcinku Siedlce-Terespol, etap III
- LCS Terespol (110 mln euro), podstawo-
wych ciggach pasazerskich (E 30 i E 65)
na obszarze Slaska, etap I: linia E 65 na
odc. Bedzin-Katowice-Tychy-Czechowice
Dziedzice-Zebrzydowice, wraz z zabudo-
wa ERTMS na odc. do Zawiercia (7,6 mln
euro) oraz elektryfikacja linii kolejowych
nr 274, 278 na odcinku Wegliniec-Zgo-
rzelec (19 mln euro).

Pozostali beneficjenci. GDDKiA
otrzyma wsparcie w wysokosci 123 mln
euro na Krajowy System Zarzadzania
Ruchem Drogowym na sieci TEN-T
- etap 1. Beneficjentem srodkéw unij-
nych bedzie réwniez Port Gdansk. Za-
planowano w nim modernizacje toru
wodnego, rozbudowe nabrzezy oraz
poprawe warunkow zeglugi w Porcie
Wewnetrznym (94 mln euro) oraz roz-
budowe i modernizacje sieci drogowej
i kolejowej w Porcie Zewnetrznym
(24 mln euro). Wsparcie z CEF w wyso-
kosci 0,5 mln euro otrzyma réwniez
dokumentacja projektowa i srodowisko-
wa dla rozbudowy i modernizacji weztéw

Fleet Market 2016

Pojazdy dostawcze i uzytkowe w ofercie flotowej

Szeroka gama Mercedeséw z Sp'rinte.rem na czele
ANDRZEJ UZNANSKI

W warszawskich halach EXPO XXI
odbyly si¢ VIII Ogolnopolskie Targi
Motoryzacyjne i Biznesowe Fleet
Market.

A skoro to targi flotowe, nie mogto
zabrakna¢ samochodéw uzytkowych.
I rzeczywiscie — ekspozycja dostawcza-
kow byla wielce interesujaca, pojawila
sie cala czotdwka.
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Francja, Wlochy, Korea, Japonia.
Najwiecej modeli uzytkowych zaprezen-
towal koncern PSA. Citroén pokazat
Berlingo, Spacetourera i Jumpera, a Peu-
geot m.in. Partnera, Experta i jego oso-
bowg odmiane Traveller i Boxer. Renault
eksponowal swego gwiazdora Mastera,
dostepnego w ponad 160 wersjach. Firma
jest liderem sprzedazy w Polsce aut
z podwoziem przeznaczonym do zabu-
dowy. Iveco zaprezentowalo wszech-
stronne Daily, pojazd ten w najwigkszej
wersji mieéci 19,6 m® tadunku.

Fiat Professional, ktory sprzedaje naj-
wiecej aut dostawczych w Polsce, pokazat
nowy produkt — Talento, ktdry istnieje
w réznych wariantach np. do przewozu
0s6b czy jako furgon. Wyréznia si¢ on
na tle konkurencji mocnymi i oszczed-
nymi jednostkami napedowymi Diesla.
Hyundai wystawil z kolei samochéd
dostawczy H350 ze znakomitym ukta-
dem napedowym, oferujac go w kilku-
dziesigciu odmianach, a Toyota pojawila
sie z modelem Proace, ktory w wersji
VIP jest mobilnym biurem.

sieci bazowej w Porcie Gdansk w zakresie
infrastruktury drogowo-kolejowe;.
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
3 mln euro unijnej dotacji przeznaczy
na system zarzadzania ruchem lotni-
czym SESAR. A nalezaca do Grupy PKP
Cargo spotka Cargotor otrzyma 3,2 mln
euro wsparcia na modernizacje infra-
struktury kolejowej na terminalu prze-
tadunkowym Malaszewicze.

Wyda¢é z glowa. Czy kolei, ktora jak
na razie ma najwieksze problemy z wy-
korzystywaniem unijnego wsparcia, uda
sie ,skonsumowac” je w catosci, dowie-
my sie tak naprawde dopiero za kilka

Niemcy. Opel wystawil na targach
wszystkie modele uzytkowe, poczaw-
szy od Corsy Van, ktdra jest autem
przeznaczonym do dystrybucji miej-
skiej, poprzez Combo, Vivaro i Mo-
vano, ktory jest najwiekszym mo-
delem uzytkowym tego producenta
oferowanym z licznymi formami
zabudowy (m.in. kontener, wywrot-
ka, bus).

Nie moglo zabrakna¢ Mercedesa z naj-
popularniejszymi pojazdami: Citanem,

Renault Alaskan w urodziwej oprawie

Vito i jego luksusowa odmiang klasg V.
Koncern pokazat takze calg swoja game
starszych dostawczakow, z ,,Kaczka” na
czele. Na stoisku firmowym byt oczywi-

Fot. Ahdrzej Uznanski

lat - inwestycje muszg by¢ rozliczone
do 2020 r. Poki co PLK zapewniaja, ze
nabraly juz odpowiedniego przyspie-
szenia i ze wszystkimi modernizacjami
zdaza na czas. Eksperci rynku kolejo-
wego s3 natomiast bardziej sceptyczni.
Podczas inauguracji, w ubiegltym ty-
godniu, VI Kongresu Kolejowego
w Gdansku, Andrzej Bittel, odpowie-
dzialny za ten sektor transportu podse-
kretarz stanu w Ministerstwie In-
frastruktury i Budownictwa zwrdcit za
to uwage, nie na sam fakt wydania tych
$rodkow, ,,ale zeby przyniosto to odpo-
wiedni skutek dla pasazerow i firm”.
Podkreélit takze iz: Podstawowym wy-
zwaniem staje si¢ wyrownanie warunkow
konkurencji pomiedzy transportem ko-
lejowym a drogowym oraz optymalizacja
dziatan PKP PLK w taki sposob, by in-
westycje nie powodowaly az tak duzych
utrudnieti w przewozach towarow.

$cie Sprinter, na ktérym wzoruje sie wielu
producentéw pojazdow uzytkowych na
$wiecie. Z kolei Volkswagen wystawit
gruntownie od$wiezonego Amaroraka
(pick-up) i najwiekszego ze swoich mo-
deli dostawczych - Craftera drugiej
generacji.

Premiera Alaskana. Renault po raz
pierwszy w Polsce zaprezentowal model
Alaskan, czyli swa nowos$¢ w segmencie
pick-upéw. Pokazal go w zabudowie
ratowniczo-pozarniczej, dla ktorej baza
byt model z podwdjng kabing - wyjat-
kowy pick-up o fadownoéci jednej tony.
Ten lekki pojazd terenowy jest przezna-
czony do przewozu dowodcy zatogi lub
strazakow podczas réznego rodzaju
interwencji.

Samochdd z napedem 4x4 moze tak-
ze podejmowac dzialania interwencyj-
ne w trudnym terenie, podczas pozaréw
laséw, prowadzi¢ rozpoznanie oraz
zapewnic wsparcie dla cigzkiego sprze-
tu. Alaskan jest mocnym i komfor-
towym, a zarazem pomyslowo za-
projektowanym samochodem. Jest do-
stepny takze w wersji z pojedyncza
kabina, jako podwozie z kabing wypo-
sazone w krétka lub przedluzong
skrzynie i z nadwoziem standardowym
lub poszerzonym.

Flota rosnie mimo spowolnienia gospodarczego
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Jednostka Unifeeder w porcie w Rotterdamie

MAREK GRZYBOWSKI

w okresie recesji 2008-2009 tonaz
jednostek do dyspozycji gestorow fa-
dunkéw zwigkszal si¢ 0 7% rocznie,
by w 2010 i 2011 r. powiekszy¢ sie

ALLPORT CARGO SERVICES
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o okoto 10% rocznie. Od 2012r. arma-
torzy zaczeli ostrozniej zamawiaé nowe
jednostki i przyrosty roczne flot byty
juz znacznie mniejsze (6% w 2012 r.

Fot. Marek Grzybowski

i ponad 4% w 2013 r.). W 2014 r. byly
to przyrosty na poziomie okolo 3,5%.
Jednak w liczbach bezwzglednych licz-
baitonaz statkow ciagle ro$nie. Mimo
malejacej liczby zamoéwien i kurczg-
cych sie stoczniowych portfeli, w stycz-
niu 2013 r. armatorzy dysponowali
tonazem zblizonym do 1,63 mld dwt,
w 2014 r. 1,70 mld dwt, a na poczgtku
2015 r. - 1,75 mld dwt, by w 2016 r.
osiaggnac no$nos¢ 1,8 mld t.

W 2015 r. najdynamiczniej rosta
flota tankowcéw. Pojemnos¢ tych naj-
drozszych statkéw wzrosta o 9,67%
do 54 469 dwt. Mimo nadpodazy
przestrzeni fadunkowej armatorzy
kontenerowcow zwiekszyli swoje floty
tacznie o okoto 7% (244,3 mln dwt),
operatorzy zbiornikowcow do
przewozu ropy naftowej o 3,08%
(503,3 mln dwt), a masowcow o 2,25%
(778,9 mln dwt).

10 mld t na statkach. Rosnace floty
to odpowiedz na wciaz zwiekszajacy sie

popyt na przewozy morskie. Mimo spo-
wolnienia aktywnosci gospodarczej we
wszystkich regionach $wiata w 2015 r.
miedzy kontynentami przetransporto-
wano morzem 10 047 mln t fadunkoéw.
O dynamice popytu na transport morski
$wiadcza najlepiej liczby bezwzgledne.
W 2006 r. na statki zaladowano pond
7 700 mln t, w szczytowym okresie re-
cesji, w 2009 r., byto to 7 858 mln t,
w 2012 r. przekroczono 9 196 mln t,
aw 2014 r. w tadowniach i kontenerach
przewieziono morzem 9 842 mln t.

W 2015 roku flota $wiatowa wykonala
prace przewozowg 53,6 mld tonomil,
a wiec wiecej niz w 2014 r. (52,7 mld
tonomil). Oszacowano, Ze statki z ropa
naftowa wykonaly prace przewozowa
ponad 12 mld tonomil, a w 2016 r. wy-
konaja ponad 12,4 mld tonomil.
Dla kontenerowcdw te liczby wyniosty
odpowiednio: ponad 8,3 oraz ponad
8,8 mld tonomil.

cigg dalszy na str. 6
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Dystrybucja kosmetykow - rzecz trudna

..arynek sie rozwija

Dystrybutorzy zaczeli korzysta¢ z ustug transportowych dla branzy farmaceutycznej

EWA GRUNERT

Do konca 2016 r. polski rynek kos-
metyczny osiagnie 23 mld zl, wobec
20 mld zt w poprzednim roku, co
pozwala na zajecie 6 miejsca w Euro-
pie pod wzgledem warto$ci sprzeda-
zy. Polskie produkty trafiaja do
ponad 130 krajow, a niemal co drugi
kosmetyk wyprodukowany w Polsce
trafia na eksport.

Jak wynika z raportu firmy badawczej
PMR - w Polsce funkcjonuje okoto 100
duzych i $rednich oraz ponad 300 ma-
tychibardzo matych producentéw kos-
metykow, a takze kilkaset laboratoriow,
firm badawczych, chemicznych, biotech-
nologicznych oraz producentéw opako-
wan. Tym samym powstal caly tancuch
dystrybucji od laboratoryjnego pomystu
na produkt kosmetyczny, poprzez pro-
dukcje az do przewiezienia go do miejsca
sprzedazy, przewaznie do sklepu dro-
geryjno - kosmetycznego, chociaz nie
s3 one jedynym punktem sprzedazy.
Duzy wybor kosmetykow oferujg row-

niez popularne bazary, gdzie sprzedawca
sam sobie zapewnia calg logistyke za-
opatrzenia, transportu i zbytu.

Zdaniem analitykéw krajowego ryn-
ku kosmetycznego — do roku 2020 na
znaczeniu zyskaja funkcjonujace juz

sieci drogeryjne, podczas gdy niezalez-
ne, tradycyjne placowki moga popas¢
w klopoty z powodu spadajacego udzia-
tu w rynku. Nie s to jednak prognozy
w stu procentach pewne, poniewaz

Fot. Archiwum PGT

Fot. Archiwum PGT

w gre wchodzi cena za kosmetyki. Jesli
fiskus pozwoli matym placéwkom na
prowadzenie dziatalnosci, moga one
sta¢ sie konkurencja duzych sieci
drogeryjno-kosmetycznych.

Aby kosmetyk trafit do sklepu, jego
producent, importer, a nawet dystrybutor
maja obowiazek zgloszenia go Komisji
Europejskiej za posrednictwem portalu
CPNP (Cosmetic Products Notification
Portal). Europejski system notyfikacji
ulatwia obrét produktami kosmetycz-
nymi na terenie UE, przy czym notyfi-
kacji podlegaja zaréwno nowe kosmetyki,
jaki te, ktore przed 2013 r. zostaly zglo-
szone w procedurze narodowej, w Polsce
jest to Krajowy System Informowania
o Kosmetykach.

Wszystkie kosmetyki wprowadzane
na rynek muszg by¢ w odpowiedni spo-
sOb opisane i oznakowane, co zapewnia
konsumentom niezbedng wiedze na
temat funkcji, sktadu, stosowania
i dziatania produktéw. Niektére kos-
metyKki, z racji zawartosci chemicznej,
czystoéci mikrobiologicznej oraz kon-
taktu ze skorg czlowieka, wymagaja
wybrania najlepszego kanatu dystry-
bucji oraz specjalnego sprzetu trans-
portowego, aby kosmetyk dotart
od producenta do konsumenta w jak
najkrotszym czasie. W tym celu pro-
ducenci zlecaja transport firmom
przewozowym.

Jak wynika z raportu firmy PMR
- najwazniejszymi kanatami dystrybu-
cji s3 drogerie sieciowe, sklepy dyskon-
towe i sprzedaz internetowa, gdzie
zajmujg sie tymi ustugami firmy ku-
rierskie. Ostatnio sprzedaz internetowa
ro$nie wrecz lawinowo nie tylko do
sieci drogeryjnych, ale réwniez do od-
biorcéw prywatnych i aptek.

Sprzedaz internetowa okazuje sie
bardzo dobrym zrédlem zaréwno

z uwagi na szybka realizacje zamoéwie-
nia, jak i na cene¢. Wigkszos¢ interne-
towych firm kurierskich gwarantuje
doreczenie produktow w ciagu 24 go-
dzin od zlozenia zamdwienia oraz
oferuje wysokie rabaty, zwlaszcza
w przypadku duzego wolumenu prze-
sylek, z jakim bardzo cz¢sto mamy do
czynienia w branzy kosmetycznej.
Wada sprzedazy internetowej jest
brak gwarancji uzycia odpowiedniego

Wiekszos$¢ interneto-
wych firm kurierskich
gwarantuje doreczenie
produktéw w ciggu

24 godzin od ztozenia
zaméwienia

sprzetu, co moze stanowi¢ ryzyko
uszkodzenia danego kosmetyku, np.
jego przegrzanie lub zbytnie wychlo-
dzenie. W celu wyeliminowania takich
»>wpadek” dystrybutorzy zaczeli korzy-
sta¢ z ustug transportowych dla branzy
farmaceutycznej. Takie wspdlne ustugi
logistyki farmaceutycznej i kosmetycz-
nej zapewniaja korzysci dla obu branz.
Dzigki korzystaniu ze specjalistycznej
infrastruktury, jaka dysponujg opera-
torzy branzy farmaceutycznej, firmy
zajmujace si¢ dystrybucja produktéow
kosmetycznych, moga zagwarantowa¢
odpowiedni transport, w $cisle okre-
$lonej temperaturze i w odpowiednim
czasie od producenta do konsumenta.

Kosmetyki sg réwniez przewozone
droga morska i kolejowa na Daleki
Wschod, do Chin, przy zastosowaniu
konteneréw - chlodni, ktére zapewniaja
stalg temperature na calej trasie.

BIURO BROKERSKIE

QO

omega

CZY TWOJA FIRME STAC NA RYZYKO?

biuro@omegabroker.pl
www.omegabroker.pl

tel. +48 58 669 23 21
fax +48 58 629 01 73
81-576 Gdynia
ul. Zutawska 27

W Gardnie pod Gryfinem, 18 XI,
odbylo sie wmurowanie kamienia we-
gielnego pod nowopowstajace cen-
trum logistyczne Zalando. Uroczy-
stos¢  zgromadzita ponad 100
zaproszonych gosci, wérdd ktorych
byli m.in. starszy wiceprezes ds. ope-
racyjnych  w  Zalando - David
Schroder, czlonek zarzadu Fiege
- Jens Fiege, burmistrz Gryfina Mie-
czystaw Sawaryn, marszalek Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego Ol-
gierd  Geblewicz oraz  starosta
gryfinski Wojciech Konarski. Prace
nad budowa drugiego miedzynarodo-
wego centrum logistycznego Zalando
rozpoczely si¢ w sierpniu 2016 r. We
wspolpracy z partnerem, firma Good-
man, powstaje nieruchomos¢ o wiel-
kosci 130 tys. m* Dostawca ustug lo-
gistycznych bedzie firma Fiege, ktora
zatrudni ok. 1 tys. osob. Pierwsze
przesylki opuszcza nowa lokalizacje
pod koniec lata 2017 r.
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Transport farmaceutykow wiaze sie z coraz
wyzszymi wymaganiami dotyczacymi ich skfa-
dowania i transportu, jak sobie z tym
radzicie?

Rzeczywiscie wprowadzenie nowego
prawa farmaceutycznego w szczegdlnosci
nowego rozporzadzenia Dobrej Praktyki

Pawet Janicki,
Key Account Director FM Polska

Dystrybucyjnej zmienilo w znaczacy sposéb
wymagania zwigzane z obstuga klientow far-
maceutycznych. Obecnie, wg obowiazujacych
przepisow proces transportowy traktowany jest
wlaricuchu farmaceutycznym jako przedtuzenie
procesu magazynowania. Oznacza to, Ze prze-
strzen zatadunkowa samochodu jest ,mini ma-
gazynem” i w zwiazku z tym musi spelniaé
kryteria tozsame z tymi, ktdre spetnia hurtownia
farmaceutyczna. Owszem pociaga to za sobg
dodatkowe koszty wdrozenia takich zmian
w fanicuchu dostaw, ale z drugiej strony ma na
celu zabezpieczenie intereséw producenta,
a przede wszystkim klienta koricowego, ktorym
jest odbiorca lekow czyli pacjent. Wprowadzenie
tych zmian jednoczesnie przyczynia si¢ do two-
rzenia wyzszych standardéw w branzy.

FM Logistic jest aktualnie w trakcie imple-
mentacji monitoringu temperatury on-line
w naczepach. Dzieki temu rozwigzaniu, produ-
cent w kazdym momencie moze sprawdzi¢ gdzie

LOGISTYCZNE SZTUKI | SZTUCZKI

Maciej Jagodziniski, ekspert ds. logistyki
Dostawa tego samego dnia

Ustuga same day delivery — dostawa tego
samego dnia ma za zadanie wyrézni¢ do-
stawce na rynku e-commerce. Tym co skia-
nia klientéw do wizyty w sklepie realnym
jest mozliwo$¢ fizycznego obcowania z to-
warem i natychmiastowego objecia go w po-
siadanie. Dwie potrzeby niemozliwe do

zaspokojenia przy pomocy zakupu interneto-
wego. Dlatego tez e-dystrybutorzy prébuja
kompensowa¢ ten deficyt.

Przewaga konkurencyjna w sieci jest zyski-
wana gtownie przy pomocy ceny, opinii, infor-
macji o produkcie oraz sklepie i tatwosci zakupu.
Koszty dostawy, czy to kurierem, czy poczta,
czy wreszcie, przez sie¢ paczkomatow sg w za-
sadzie takie same w kazdym e-sklepie. Kolejnym
czynnikiem budowania przewagi jest mozliwos¢
odbioru darmowego w wyznaczonym punkcie.
To przychodzi z latwoscig, bez minimum za-
kupowego, firmom takim jak ,EMPiK”, posia-
dajacym wlasne punkty detaliczne w wigkszych
miastach. To wychodzi jeszcze lepiej firmom

jest jego produkt oraz jaka jest temperatura
przewozonych towarow.

Uwazam, Ze to dobrze, ze po wdrozeniu no-
wych przepiséw Panstwowa Inspekcja Farma-
ceutyczna zwraca uwage nie tylko na standardy
irozwigzania wykorzystywane w hurtowniach,
ale bierze pod uwage caloé¢ infrastruktury w tym
takze $rodki transportu. Nowe rozwigzania
z mojej perspektywy dodatkowo podnosza bez-
pieczenstwo przewozonych towardw oraz spra-
wiajg, Ze fanicuchy dostaw stajq sie jeszcze bardziej
przejrzyste i bezpieczne.

Jak wyglada obstuga w wypadku logistyki produk-
tow tzw. zimnego taricucha czyli lekow sktadowa-
nych w temperaturze 2-8°C?

W FM Logistic od samego poczatku w ofercie
dla klientéw farmaceutycznych przyjeliémy za
standard i jednoczesnie element strategii sto-
sowanie tzw. rozwigzana aktywnego w trans-
porcie. To oznacza, ze nie korzystamy z izo-
i termoboxdw styropianowych z logerami bo
uznali$my, iz sg one za malo skuteczne. Zbu-
dowali$my takze odpowiednia infrastrukture
farmaceutycznych komor przetadunkowych
wraz z chlodniami, dzieki czemu w calym pro-

takim jak ,Merlin”, ktore dzigki serwisowi
»Paczka w Ruchu” i rozsgdnemu minimum
zakupowemu, oferujg wiecej punktéw odbioru
i siegaja dalej — nawet do mojej wsi.

Dzigki serwisowi same day za$, kupujacy otrzy-
muje towar jeszcze w dniu zaméwienia, cho¢ na
razie ustuga jest ograniczona do wigkszych miast.

Uslugi takie rozwijaja si¢ za granicg. Amazon,
Google czy Uber maja ambicje dostarczaé nie tylko
same day, ale i w ciagu godziny. Tak definiowana
jest ustuga Amazon Prime Now. Juz niedtugo
zapewne, wsparcia tej ustudze udziela drony.

Ustuga same day jest réwniez dostgpna w Pol-
sce. Takie przewozy oferuje X-press Couriers. Zas
korzystajac z ustugi tego kuriera, nieodpfatnie,

cesie transportowym jest zapewniona odpo-
wiednia temperatura. To szczegolnie istotne,
bo produkty wymagajace obstugi w tempera-
turze 2-8°C sa zwykle drogie. Dzisiaj, wspo-
mniany przez mnie monitoring temperatury
on-line w naczepach takze staje si¢ standardem,
bo produkt farmaceutyczny to towar bardzo
wrazliwy. Z tego powodu do obstugi klientow
z tej branzy wykorzystujemy tylko dedykowang
flote pojazddw i specjalnie przeszkolonych kie-
rowcow wg standardéw DPD.

Dlaczego tak mato operatorow decyduje sie na
obstuge dystrybucii dla branzy farmaceutycznej?
Czy obstuga tego sektora to dobry biznes?

Nie kazdy operator jest w stanie $wiadczy¢
takie ustugi. Gléwna przeszkoda sa koszty im-
plementacji rozwigzan wymaganych do obstugi
klientow farmaceutycznych. Praca dla tego typu
klientéw to nie tylko zakup dedykowanej floty,
ale przede wszystkim zbudowanie odpowiednio
przygotowanej siatki dystrybucyjnej certyfiko-
wanych komor przetadunkowych. Taka infra-
struktura musi spelnia¢ wymagania DPD i to
samo w sobie jest juz ogromnym wyzwaniem
organizacyjnym i finansowym, ktére dla nie-

znana sie¢ mydlarni e-Rossman. Cho¢ ostatnio
uwage publicznosci bardziej przyciagneto ross-
mannowe darmowe wydawnictwo ,,Skarb”, lo-
kowane przez czytelniczki w sektorze luksusowych
pism kobiecych, jak zapewnia jego poprzednia
redaktor naczelna. Okazuje si¢ bowiem, ze inne
media zapominajg o paniach po czterdziestce
i jest potrzebny suplement intelektu, ktory pod-
powie jak dbajaca o zdrowie i urode dojrzata
kobieta, ktora uwierzyta w siebie, powinna $wia-
domie wydawac pienigdze na kosmetyki. Dostawa
tego samego dnia ma sprawic, by mogta robi¢ to
sprawniej. Same day delivery, jest na razie ofero-
wana jako bezplatna, czyli jej koszt jest zawarty
w cenie produktu, to znaczy ponoszony takze
przez tych, ktorzy z niej nie korzystaja. Albo -
pokrytyz zysku Rossmana. Czytelnik sam zechce
uprawdopodobnic sobie jedna z w/w wersji.
Cena dostawy moze by¢ tym nizsza, im lepsza
konsolidacje jest w stanie wykona¢ operator lo-

ktorych okazuje si¢ bariera nie do przesko-
czenia. Klienci z tej branzy szczegolnie duza
wage przywiazujg bowiem do wiarygodnosci
partnera logistycznego i jak nikt inny kieruja
sie tym kryterium przy jego wyborze. Mowie
tu zaréwno o wiarygodnosci na poziomie
operacyjnym jak i finansowym, bo to dla
klientéw jest kluczowe by mie¢ gwarancje
najwyzszej jakosci ustug i pelnego wykorzy-
stania mozliwoéci jakie daje outsourcing
logistyki produktow farmaceutycznych.
Czy to jest dobry biznes? Rzeczywiscie,
marze w transporcie produktéw leczniczych
sa duzo wyzsze niz w przypadku tradycyjnych
dobr, ale jednocze$nie wymagania klientow
i ryzyko sg wigksze niz np. w branzy FMCG.
Wspolpraca z klientami z branzy farmaceu-
tycznej to ogromny prestiz dla operatora. Zywy
dowdd na to, ze nasz serwis spetnia najwyzsze
standardy na rynku, dlatego ciesze si¢, Ze nasza
firma zdecydowala si¢ kilka lat temu zainwe-
stowa¢ w rozwigzania dla tego sektora. Dzieki
temu, ze mieliSmy szanse by¢ pionierem na
polskim rynku mamy realny wplyw na to jak
ten obszar ustug dzisiaj funkcjonuje.
MM

gistyczny na pojezdzie o jak najwiekszej a-
downosci. To jest zwigzane z degresja kosztow
jednostkowych w transporcie, w zaleznosci
od fadownosci uzytego pojazdu. Uzyskaniu
zatem najnizszych kosztow transportu, naj-
bardziej sprzyjaja centra handlowe i uloko-
wane w nich punkty detaliczne. Dostawa same
day w obecnej formule, nawet przy najlepiej,
czy to statycznie, czy dynamicznie wykorzy-
stanej fadownosci, jest jednak wykonywana
niewielkimi samochodami dostawczymi.

Moze si¢ zatem niedlugo okazad, ze ak-
tywna pani po czterdziestce, otrzyma taniej
krem opézniajacy starzenie, majac do dys-
pozycji darmowy odbiér w kiosku ,,Ruchu”
w ciggu 2-3 dni. Cena zakupu ,including same
day delivery” w e-sklepie Rossman, moze by¢
wyzsza. Wtedy, rady luksusowego magazynu
»Skarb”, przy radzeniu sobie z takim dyle-
matem, moga by¢ nieocenione.
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Stabilny eksport. Wskazowka barometru
znowu przesuneta si¢ w dot o 3%. Tym
samym stosunek ofert frachtéw do wol-
nych przestrzeni fadunkowych spadl do
poziomu 52% do 48%. W eksporcie gtow-
nie spadki: Niemcy i Francja po -8%, Li-
twa -7%, Czechy i Belgia po -6% oraz
Holandia -1%. Tendencje ta swoimi
wzrostami przetamujg Rosja 20% i Ukrai-
na 19%. W imporcie widzimy poprawe.
Lepiej wygladaja powroty z Ukrainy 16%,
Rosji 6%, Holandii 4%, Litwy 3% oraz Bel-
gii 1%. Analogiczng sytuacje do poprzed-
niego tygodnia widzimy w przypadku

Francji -2%. W imporcie tendencja zwyz-
kowa. Jednak bacznego obserwatora ryn-
ku nie powinno to zmyli¢. Powroty nadal
pozostawiaja wiele do zyczenia. Tenden-
cje ta na szczescie pomimo spadkow ni-

relacji jest nadal stabilna. Szczegdlnie ko-
rzystnie wygladaja wyjazdy do Niemiec
gdzie mozemy zauwazy¢ znaczng przewa-
ge procentowego udziatu frachtow.

Spotka z siedziba w Polsce potudniowej

dziatajaca w nastepujacych branzach:
- transport krajowy i migdzynarodowy
z wiasnym taborem, jak i rozbudowang grupa
podwykonawcow
- logistyka magazynowa

Kupi spdtke z branzy o podobnym
charakterze

- siedziba spotki - Srodkowa/pdtnocna Polska
- posiadajacg wiasny tabor i/lub posiadajaca
grupe podwykonawcow

- wykonujgcq transport krajowy/miedzynarodowy
- posiadajgcg BEZPOSREDNICH zleceniodawcow

(nie spedycije)
- Swiadczenie ustugi w zakresie logistyki
magazynowej bedzie dodatkowych atutem

Kontakt: +48 664 410 540

Sukces wodorowego sedana
Toyota Mirai, sprawil, iz koncern po-
stanowil rozpoczaé prace nad cieza-
rowka napedzang ogniwami pali-
wowymi. Bedzie to drugi po przy-
sztorocznym debiutancie autobusie
FC Bus, uzytkowy pojazd Toyoty wy-
korzystujacy ten innowacyjny naped.
Eksperci koncernu uwazaja, ze wo-
dorowe ogniwa paliwowe sa opty-
malnym rozwigzaniem dla motory-
zacji przyszlosci, ze wzgledu na kom-
fort uzytkowania poréwnywalnym
z silnikami spalinowymi, przy
ogromnych korzysciach pod wzgle-
dem wydajnosci, ochrony srodowi-
ska i dywersyfikacji Zrédel energii.
Technologie te mozna tez latwo
umieéci¢ w pojazdach o dowolnych
gabarytach i zastosowaniach. Pierw-
szym etapem prac nad ciezaréwka
bedzie studium wykonalnosci, prze-
prowadzone w Kalifornii.

AS

Przewoznicy nie beda musieli placi¢ roszczen

Wyrok ws. podrozy stuzowych ogtoszony po niemal dwoch latach

Maciej Wronski, prezes TLP pred TK
CEZARY BANASIAK

Trybunal Konstytucyjny oglosil
24 X1, iz przepisy dotyczace podrozy
sluzbowych, na podstawie ktorych
kierowcy chcieli dochodzi¢ czesto
ogromnych roszczen z tytulu ryczaltu
za nocleg w kabinie, sa niezgodne
z konstytucja.

Whiosek w TK zlozyl niemal dwa lata
temu Zwigzek Pracodawcow ,,Transport
i Logistyka Polska”. Wreszcie jednak
jest konkretne ustalenie rozwiewajace
watpliwosci.

W uzasadnieniu Trybunatu, mozemy
przeczytac, iz o wszystkim decyduje spe-
cyfika branzy. W transporcie miedzyna-
rodowym konieczne s3 oddzielne
ustalenia, uwzgledniajace fakt, ze kierow-
ca jest caly czas w podrozy stuzbowe;.

Dodatkowo w przepisach o podro-
zach stuzbowych nie jest dokladnie
okreslone pojecie bezplatnego noclegu,
ktéry pracodawca moze zapewni¢ pra-
cownikom, w szczegélnosci czy za taki
moze by¢ uznana kabina pojazdu.

Trybunal przyznal argumentom
TLP racje, iz regulacje, ktorych dotyczyt
whniosek ztozony w TK, a przede wszyst-
kim ich interpretacja, nie sg zbiezne
z przepisami transportowymi obowig-
zujacymi w Europie, dopuszczajacymi
nocleg w pojezdzie.

To duzy sukces branzy transportu
miedzynarodowego, a w szczegdlnosci
kilkunastu tysiecy firm transportowych
wobec ktérych w 2014 r. ruszyta fala
roszczen kierowcow. Choc oczekiwanie
na jego wydanie trwato dos¢ dtugo, to
jednak Trybunat uznat stusznos¢ przy-
jetej przez nas argumentacji. Mamy
nadzieje, iz uzasadnienie orzeczenia
Trybunatu okaze si¢ pomocne w wyjas-
nieniu wszystkich nurtujgcych transport
miedzynarodowy watpliwosci prawnych
zwigzanych z podrézami stuzbowymi
kierowcow jak i wskaze droge do spraw-
nego zamkniecia toczgcych sie postepo-
wan na podstawie niekonstytucyj-
nych przepiséw — skomentowal Maciej
Wronski, prezes TLP.

W podsumowaniu orzeczenia TK
czytamy:

1. Art. 21a ustawy z 16 kwietnia 2004 .
o czasie pracy kierowcow (j.t.
Dz.U.2012.1155, ze zm.) w zwiazku
zart. 775§ 2,315 ustawy z 26 czerwca
1974 r. - Kodeks pracy (j.t. Dz.U.
2016.1666, ze zm.) w zwigzku z § 16 ust.
1,214 rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z 29 stycznia
2013 r. w sprawie naleznosci przystu-
gujacych pracownikowi zatrudnionemu
w panstwowej lub samorzadowej jed-
nostce sfery budzetowej z tytutu po-
drozy stuzbowej (Dz.U.167) w zakresie,
w jakim znajduje zastosowanie do kie-
rowcow wykonujacych przewozy
w transporcie miedzynarodowym, jest

niezgodny z art. 2 Konstytucji Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

2. Art. 21a ustawy z 16 kwietnia 2004 r.
powolanej w punkcie 1 w zwiagzku
zart. 775§ 2,315 ustawy z 26 czerwca
1974 r. powotanej w punkcie 1 w zwigz-
kuz§ 9 ust. 1, 2 i 4 rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
z 19 grudnia 2002 r. w sprawie wyso-
kosci oraz warunkow ustalania nalez-

nosci przystugujacych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowej lub
samorzadowej jednostce sfery budze-
towej z tytulu podrozy stuzbowej poza
granicami kraju (Dz.U.236.1991,
ze zm.) w zakresie, w jakim znajduje
zastosowanie do kierowcéw wykonu-
jacych przewozy w transporcie mie-
dzynarodowym, jest niezgodny z art. 2
Konstytucji.

11% oszczednosci
na paliwie

Testy w ramach projektu Golden Truck

frlucl-(, I‘<té-ry brat udzi_ai;/v testach

Jeszcze przed premiera nowego
Stralisa XP firmy Iveco odbyly sie
jego specjalne testy w ramach pro-

Kogel — Twoj partner w Polsce

KOGEL

Dla wszystkich, ktorzy wiedza czego chca...

A

... Model Kogel Gool — PurFerro

v Antyhatasowa podtoga aluminiowa
v Wytrzymaty profil ramowy ze stali szlachetnej
v Wiele indywidualnych opcji wyposazenia

jaw branzy
“pojazdgw-uz ych
od 1934%oku

m @ Eyrotrailer Sp. z 0.0.

www.grupadbk.com

Spétka nalezy do Grupy DBK
10-410 Olsztyn, ul. Lubelska 43A
tel +48 89 5397371

jektu Golden Truck. Producent chciat
w ten sposob zebra¢ opinie uzytkow-
nikow swojego nowego pojazdu.

W testach wzieli udziat kierowcy
z siedmiu wspoélpracujacych z Iveco
firm transportowych: Meyer (Niemcy),
Molinero (Hiszpania), Acotral (Hi-
szpania), LINK (Polska), Lannutti
(Wlochy), Mauffray (Francja) oraz
Moss (Czechy).

W maju tego roku przedpremierowy
model nowego Stralisa AS440S46T/
FP LT XP trafil do firmy LINK Sp.
z 0.0. z siedzibg w Wigzownie pod
Warszawa. W trakcie trzech miesigcy
testowany byl glownie na dwdch tra-
sach: baza L6dz - Holandia - £6dz
oraz £6dz - Wielka Brytania — Lodz.
Lacznie ciaggnik pokonatl ok. 30 tys.
km ze $rednim obcigZeniem wynoszga-
cym 11,69 t.

W tym czasie $rednie zuzycie paliwa
wyniosto 23,52 1/100 km. Dla poréw-
nania 50 pojazdéw Iveco Stralis
MY2013 Euro 6 we flocie firmy LINK
w analogicznym czasie ze zblizonym
obciazeniem osiaggnetlo srednie zuzycie
paliwa na poziomie 27,3 1/100 km. To
0 11% lepszy wynik w poréwnaniu
z poprzednim modelem.

Nizsze zuzycie paliwa mozliwe byto
mozliwe dzigki ciekawym rozwigza-
niom technicznym wprowadzonym
w nowym Stralisie XP: m.in. inte-
ligentnym osprzecie silnika czy tez
nowym przefozeniom tylnego mostu
(2,47).

Ogromnqg wage przyktadamy do zu-
zycia paliwa naszych ciggnikéw oraz
do ich bezawaryjnosci. W trakcie ca-
tego testu nie mielisSmy, co wazne,
zadnych problemow technicznych
z nowym Stralisem, ale przede wszyst-
kim odnotowaliSmy nizsze zuzycie
paliwa w poréwnaniu z poprzednig
wersjg — powiedzial Przemystaw Wa-
sowski, kierownik obstugi transportu
w firmie LINK. Silng strong pojazdu
jest nowa skrzynia biegéw. Dla kie-
rowcow testujgcych duzym zaskocze-
niem bylo takze poprawienie komfortu
pracy poprzez zastosowanie cichszego
napedu.

Oficjalna premiera Stralisa miala
miejsce w czerwcu w Madrycie. Iveco
wprowadzito nowg generacj¢ pojazdu
z zupelnie zmienionym zespotem na-
pedowym, poprawiajac niezawodnos¢
i wydajnos¢, obnizajac emisje CO,,
ale takze uzyskano bardzo konkuren-
cyjny calkowity koszt posiadania
(TCO).

Trzy wersje modelu zostaty opraco-
wane z uwzglednieniem specyfiki eks-
ploatacji oraz spelniaja wszystkie
wymagania sektora cigzkiego trans-
portu drogowego.

AS

Fot.: LINK
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Samorzadowcy z Zaglebia Dabrow-
skiego skierowali do wicepremiera
Mateusza Morawieckiego oraz mini-
stra infrastruktury i budownictwa
Andrzeja Adamczyka list, w ktorym
krytykuja koncepcje¢ przedluzenia
»szerokiego toru” ze Stawkowa do cze-
skiej granicy.

Chodzi o jedno z zalozen inicjatywy
Polska 3.0, promowanej przez Ogolno-
polski Klaster Innowacyjnych Przed-
siebiorstw, ktore zaklada przedluzenie
linii LHS do pogranicznych Gorzyczek
gdzie planowana jest budowa wielkiego
centrum logistycznego Gorzyczki-Ver-
novice. Samorzadowcy obawiajg sie, ze
wraz z szerokim torem odplyna z re-
gionu korzysci gospodarcze i zwigzane
z nim inwestycje.

Wspomniany list, w ktérym nadawcy
wskazujg na ogromne znaczenie koncow-
ki szerokiego toru w Stawkowie dla roz-
woju gospodarczego regionu Zaglebia,
skierowali do rzadzacych burmistrz Staw-
kowa Rafal Adamczyk oraz prezydenci:
Sosnowca - Arkadiusz Checinski i Dg-
browy Goérniczej - Zbigniew Podraza.

Kluczem polaczenie drogowe. Do
wykorzystania tego potencjatu brakuje
obecnie w zasadzie tylko jednego pod-
stawowego elementu infrastruktury czyli
wybudowania drogowego tgcznika Eu-
roterminalu w Stawkowie z drogg S1

Sprzeciw dla ,,szerokiego toru” do granicy czeskiej

Inicjatywa samorzadowcow Zagtebia Dabrowskiego

A

Euroterminal Sfawkow specjalizuje s?q.w przetadunku konteneréw

HUBERT HRYNIEWICZ

w Sosnowcu i drogg DK 94 w Stawkowie
- napisali w liScie samorzadowcy. We-
dlug nich koszt zrealizowania tych po-
faczen, szacowany na ok. 400 mln zi,
jest niewielki w poréwnaniu z nakla-

dami finansowymi poniesionymi w wy-
padku przedtuzenia linii szerokotorowej
do Gorzyczek i czeskich Vernovic (bli-
sko 80 km w linii prostej). Ewentualne
przekazanie $rodkéw na rozwdj infra-

Fot.: Archiwum PGT

struktury komunikacyjnej w Zaglebiu
Dabrowskim i wykonanie jej bedzie nie
tylko chronilo interes tego regionu, ale
i calego kraju.

List w podobnym tonie otrzymal takze
starosta bedzinski Arkadiusz Watota.
Poki co glos samorzadowcow nie spotkat
sie z odpowiedzig strony rzadowej.

Zgodnie z zalozeniami inicjatywy
Polska 3.0 planowane, ponadnarodowe
centrum logistyczne Gorzyczki-Verno-
vice, z przedtuzonym szerokim torem,
mialoby staé sie¢ waznym punktem na
Nowym Jedwabnym Szlaku. Przemawia
za tym atrakcyjna lokalizacja tego miej-
sca - autostrada A1l (zapewniajaca dobre
polaczenie z lotniskami) i przyszta kolej
szerokotorowa z Dalekiego Wschodu.

Euroterminal w Stawkowie to najdalej
wysunigte na zachod Europy miejsce,
do ktorego wiedzie szeroki tor ze Wscho-
du. Tam konczy si¢ najdiuzsza linia tego
typuw Polsce - LHS. Jednocze$nie znaj-
duje si¢ on w poblizu przecigcia Paneu-
ropejskich Korytarzy Transportowych
faczacych Wschdd z Zachodem (Paneu-
ropejski Korytarz Transportowy III)

Modernizacja polaczenia Sczecinek-Ustka

Poprawa transportu kolejowego na Pomorzu

HUBERT HRYNIEWICZ

Ruszyl przetarg na rewitalizacje linii
Szczecinek-Ustka. Postepowanie obej-
muje projekt z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomor-
skiego o warto$ci ok. 200 mln z1 oraz
zadanie ze $rodkow budzetowych.

Inwestycja poprawi¢ ma jakos¢ ustug
kolejowych na Pomorzu oraz integracje
transportu kolejowego miedzy woje-
wodztwem pomorskim i zachodniopo-
morskim. I tak po modernizacji krdcej
o ok. 12 min pojada podrézni miedzy
Szczecinkiem a Ustka. Stanie si¢ tak za
sprawg likwidacji ograniczen predkosci
i przyspieszenia pociagéw pasazerskich

do 100 km/godz., a towarowych do
80 km/godz.

Rewitalizacja linii obejmie takze wy-
miang wyeksploatowanych toréw, prze-
budowe 47 obiektow inzynieryjnych,
w tym m.in.: 8 wiaduktéw, 4 mostow,
32 przepustow. Zbudowane bedzie nowe
wygodne przejécie pod torami w miej-
scowosci Kepice i wyremontowane przej-
$cie w Miastku.

53 przejazdy. Na trasie miedzy Szcze-
cinkiem a Ustkg przebudowane zostang
53 przejazdy kolejowo-drogowe. Zapla-
nowano takze nowe mijanki - wyposa-
zone w stacyjne urzadzenia sterowania

ruchem kolejowym, ktére uspraw-
nig prowadzenie i przejazd pociagow.
Te dzialania wplyng na wzrost poziomu
bezpieczefistwa w ruchu drogowym i ko-
lejowym.

Powstang takze dwa
nowe przystanki: Stupsk
Strefa i Ustka Osiedle

W 20 lokalizacjach, m.in. na stacjach
Miastko i Ustka oraz przystankach ko-
lejowych Stosinko, Biesowice, Galezino-

wo czy Mokrzyca podrdzni zyskaja
wygodne perony, nowe o$wietlenie, wiaty
i tawki, zapewniajace lepsza obsluge.
Efektem prac bedzie tez lepsza dostep-
nos¢ do kolei dla oséb o ograniczonej
sprawnosci ruchowej, dzieki podwyz-
szeniu peronéw oraz montazowi po-
chylni ulatwiajacych wejscie na perony.
Powstana takze dwa nowe przystanki:
Stupsk Strefa i Ustka Osiedle, ktore uta-
twig korzystanie z kolei mieszkaricom
nowych osiedli. Wydluzenie linii do
przystanku Ustka Osiedle pozwoli m.in.
turystom na dojazd jeszcze blizej plaz.
Obiekty beda oswietlone i wyposazone
w wiaty, fawki, tablice informacyjne,

oraz Potnoc z Potudniem (Paneuropejski
Korytarz Transportowy VI) naszego
kontynentu.

Euroterminal specjalizuje sie w prze-
tadunkach konteneréw. Posiada stale
polaczenia intermodalne z polskimi
portami baltyckimi oraz z wloskim

Samorzadowcy obawiajg
sie, ze wraz z szerokim
torem odptyna z regionu
korzysci gospodarcze

I Zwigzane z nim inwestycje

terminalem w Maddaloni (k. Neapolu).
W trybie rozproszonym codziennie
nadaje tez przesylki skonteneryzowane
w kierunku wschodnim m.in. na Ukra-
ine, do Rosji czy Kazachstanu.

Spolka ,,Euroterminal Stawkow” po-
wstala w 2010 r. na bazie funkcjonujacego
od 2004 r. oddzialu CZH S.A. w Kato-
wicach. Udzialowcami jej s3 CZH S.A,,
PKP Cargo S.A. oraz PKP LHS Sp. z 0.0.

a perony zostang dostosowane do potrzeb
0sb o ograniczonej mobilnosci. Poru-
szanie si¢ osobom niewidomym i niedo-
widzacym ulatwia $ciezki dotykowe.

Przebudowa za 203 mln zl. Prace
budowlane zaplanowano na lata 2017-
2020. Zgodnie z Krajowym Programem
Kolejowym szacunkowy koszt inwestycji
»Rewitalizacja linii kolejowej nr 405
odcinek granica wojewddztwa-Stupsk-
Ustka” to 203 mln z}. Projekt ubiega si¢
o finansowanie z Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego.

Dodatkowo w ramach przetargu rea-
lizowany jest projekt finansowany ze
$rodkéw budzetowych, zwiazany z za-
projektowaniem i wykonaniem zabudo-
wy urzadzen srk na linii 405 na terenie
wojewodztwa zachodniopomorskiego
w ramach szerszego zadania: ,,Poprawa
bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen
eksploatacyjnych na sieci kolejowe;j”.

Jozef Marek KOW&'CZYk, prezes Stowarzyszenia Ekspertow i Menedzeréw Transportu Szynowego

Czy planowane tzw. ciche

Korzystajac z okazji pragne podzieli¢ sie re-
fleksjami na temat nowych regulacji unijnych
w ramach tzw. IV Pakietu Kolejowego, ktory
obejmuje zasadniczo pie¢ nowych aktéw praw-
nych. Pierwsze trzy z nich nazwano umownie
czescig techniczng IV Pakietu Kolejowego. Sa
to nowe dyrektywy w sprawie interoperacyjnoéci
kolei i bezpieczenstwa kolei oraz rozporzadzenie
w sprawie Agencji Kolejowej UE. Te akty prawne
zostaly juz uchwalone i panstwa cztonkowskie
sa zobowigzane implementowa¢ ich postano-
wienia do prawa krajowego. Dwa kolejne akty

hamulce w wagonach towarowych to dobry pomyst Unii Europejskiej?

prawne sa w zasadzie wynegocjowane, lecz for-
malnie jeszcze nie przyjete. Sa to nowelizacje:
dyrektywy 2012/34/UE i rozporzadzenie
1370/2007, stanowiace czes¢ rynkowa I'V Pakietu
Kolejowego, zwang czasami czeécig polityczng
tego Pakietu.

Polska przywiazywata duza wage do negocjacji
regulacji otwierajacych rynki przewozowe, przyj-
mujac zalozenia, aby nie byly one zbyt szybkie
iwielkie. Nalezy jednak podkresli¢, ze ogromne
zmiany zawarte s3 w aktach prawnych sktadajg-
cych sie na czes¢ techniczng IV Pakietu Kolejo-

wego. Dotyczg one rozwigzan technicznych jakie
kolej powinna wdraza¢ (ciche hamulce sg tylko
jednym z przykladow), jak i proceduralnych.
Przeniesienie certyfikacji z krajowych urzedow
kolejowych na poziom Agencji Kolejowej ma by¢
narzedziem wymuszania postepu technicznego
na kolei i wdrazania rozwigzan z zakresu intero-
peracyjnosci. Celem jest budowa jednolitego
europejskiego obszaru kolejowego. W tym dziele
problematyka techniczna jest kluczowa.

Bez watpienia najwiekszym beneficjentem
przyjetych regulacji z czesci technicznej

IV Pakietu Kolejowego bedzie przemyst nie-
miecki, jako najsilniejszy i najbardziej no-
woczesny w UE. Polski przemyst produkujacy
na rzecz kolei moze mie¢ duze trudnosci
w dostosowaniu sie do nowych standardow.
Z pewnoscig wymaga¢ to bedzie czasu i na-
kiadéw. Przewoznicy kolejowi beda musieli
unowoczes$niaé swoje parki taborowe. Kto
bedzie dostawcg nowych pojazdow szyno-
wych to si¢ dopiero okaze. Oby byty to ro-
dzime, polskie zaklady.
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Intermodalne potgczenie Polski z Wielkqg Brytaniqg
Transport naczep intermodalnych i konteneréw

ERS Railways oferuje regularne potgczenia wahadtowe tqgczgce frzy

kluczowe rynki europejskie: Polske, Holandie i Wielkg Brytanie.

Realizujemy bezposredni serwis kolejowy z Polski do Holandii a takze

z Holandii do Wielkiej Brytanii dzieki promowemu szlakowi morskiemu

powstatemu przy Scistej wspotpracy ze Stena Line i P&O Ferries.

e 6 wyjazdodw w tygodniu w oparciu o regularny rozktad jazdy

e czas przejazdu na trasie Rotterdam — Swarzedz to 18 godzin

e przewozy wszystkich typdw konteneréw morskich i kontynentalnych
oraz naczep infermodalnych standard i mega

¢ synchronizacja z odptywami promdéw do Wielkiej Brytanii
odwozy door do door

= :
ERS RGiIWaYS@’ T P
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www.ersrailways.com
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I dokonczenie ze str. 2

Flota rosnie mimo spowolnienia gospodarczego

Wiodace floty. Na rynku umocnili
swoja pozycje armatorzy z Grecji
(4 017 statkow i 279,4 mln dwt na
poczatku 2015 r. oraz 4 136 statkow
i 293,1 mln dwt na poczatku 2016 r),
ktorzy posiadaja prawie 16,4% $wia-
towej floty. Zaraz za nimi plasujg sie
wlasciciele flot z Japonii — odpowied-
nio 3 986 (3 969) statkow i 230,7 (229)
mln dwt z 12,8% udziatlem w br. oraz
Chin - 4 966 (4960) statkéow, 157,7
(158,9) mln dwt). Z Europy w pierw-
szej piatce znajduja sie rOwniez ar-
matorzy z Niemiec - 3 532 (3 361)
statkéw, 122 (119,2) mln dwt. Arma-
torzy czolowej pigtki krajow dyspo-
nuja potowa $wiatowej floty - wyliczyli
eksperci UNCTAD. W pierwszej 10.
krajow morskich sprzyjajacych arma-
torom, 5 znajduje si¢ w Azji, 3 w Eu-
ropie, jeden w Ameryce (Stany
Zjednoczone).

Z krajow baltyckich pod bandera
narodowg ptywa m.in. 398 statkow
z Danii (16 mln dwt). Polska nie jest
klasyfikowana w rankingach $wiato-
wych, a nawet lokalnych flot. W Eu-
ropie, obok Grekow, liczacymi sie
operatorami sg armatorzy z Wielkiej

Brytanii (1329 statkow, 51,4 mln dwt),
Norwegii (1854 statkow, 48,2 mIn dwt)
oraz Turcji (1540 statkéw, 28 mln dwt),
a z Rosji (odpowiednio - 1 680,
18,2 mln dwt).

Konsolidacja. Analitycy UNCTAD
zwrocili uwage na postepujaca konso-
lidacje rynku liniowego. W okresie
2014-2016 postepowala silna konsoli-
dacja rynku przewozoéw liniowych.

Tworzono porozumienia, ktore miaty
wzmocni¢ pozycja konkurencyjng na
wybranych potaczeniach i optymali-
zowaé wykorzystanie przestrzeni la-
dunkowej statkdw. Dwa takie skon-
solidowane polaczenia docieraja do
terminalu DCT Gdansk. Ale oprdcz
tego silniejsi armatorzy przejmowali
stabszych. Poprzez polaczenie si¢ pan-
stwowych armatoréw China Ocean
Shipping Company z China Shipping

Ranking operatoréw flot kontenerowych

Container Lines swoja pozycje na ryn-
ku globalnym wzmocnili operatorzy
z Chin. Hapag-Lloyd przejmujac Uni-
ted Arab Shipping Company umocnit
swoja pozycje na Bliskim Wschodzie
i Morzu Srédziemnym. Francuski ar-
mator CMA CGM przejmujac Neptune
Orient Lines z Singapuru poprawil
swoje polaczenia na Pacyfiku.

W wyniku upadku Hanjin i konso-
lidacji armatordw chinskich, w trzecim

Ogotem Wtasna flota Czarter Zamowione
Operator
TEU Statki TEU Statki TEU Statki % Czart TEU Statki
1 | APM-Maersk 3226161 620 1763776 263 1462 385 357 45,3% 377140 28 11,7%
2 | Mediterranean Shg Co 2776863 483 10715627 194 1705336 289 61,4% 343345 26 12,4%
3 | CMACGM Group 2126 454 449 950 312 124 1176142 325 55,3% 235 624 24 111%
4 | COSCO Container Lines 1578221 283 471253 82 1106968 201 70,1% 560 888 35 35,5%
5 | Evergreen Line 995 354 188 548 041 105 447 313 83 44,9% 324000 36 32,6%
6 | Hapag-Lloyd 944145 166 516 600 Al 427 545 95 45,3% 42356 4 4,5%
7 | Hamburg Stid Group 599 048 115 29231 44 306737 71 51,2% 30400 8 51%
8 | 0oCL 570987 96 410739 54 160 248 42 28,1% 126 600 6 22,2%
9 | Yang Ming Marine Transport Corp. 560 762 98 208 472 44 352290 54 62,8% 98396 7 17,5%
10 | UASC 544680 57 419 203 38 125 477 19 23,0% 29986 2 5,5%

Zrddo: Alphaliner - TOP 100, Operated fleets as per 07 November 2016

Recykling - moda czy koniecznos¢

7 lat tlustych dla stoczni ztomowych

Prowizoryczne ztomowanie statkéw w Indiach

GRZEGORZ BALTYCKI

Spowolnienie gospodarcze, zmniej-
szenie podazy ladunkéw masowych
i w kontenerach, nadpodaz tonazu
i wprowadzanie na oceany coraz
wiekszych statkow sprawily, ze wielu
armatorow kieruje do stoczni zfomo-
wych coraz wiecej jednostek.

W okresie 2009-2016 armatorzy skie-
rowali do stoczni zZtomowych statki
o facznym tonazu 206,6 mln GT (gross
tonage). Na plazach Pakistanu, Indii,
Bangladeszu i innych stoczni ztomo-
wych znalazlo si¢ znacznie ponad

Przewozy morskie fadunkéw maso-
wych suchych od trzech lat przezy-
waja stagnacje w podazy fadunkow.
Firmy, ktére przetrwaja trudny
okres, moga liczy¢ na poprawe
koniunktury w 2019 r.

W ciaggu 35 ostatnich lat transport
morski masowych suchych nie przezy-
wal tak cigzkiej sytuacji, jak w ostat-
nim okresie. Frachty na wiekszo$é
przewozow utrzymujg sie ponizej
5 tys. dol za dobe¢ podrozy statku z la-
dunkiem, spdajac okresowo nawet do
2,5 tys. dol./dobe. Czasami na kétko
uda si¢ osiagnec wiekszym masowcom
7,5 tys. dol./dobe (Panamax - 80 tys.
dwt), a bywaja dni, ze i nawet — 20 tys.
dol./dzien (Capsize - 180 tys. dwt). Ale
byto to latem 2015 r. i wielu armatoréw
od jesieni ubr. oglada jedynie dno swo-
ich kont.

Niskie frachty to skutek ciaglego
przyrostu floty. Armatorzy wrecz prze-
$cigali si¢ w kupowaniu coraz wigk-
szych jednostek, a portfele stoczni
koreanskich i chinskich puchly od
wielomilionowych kontraktow. Od
2007 r. flota do przewozu masowych
suchych wzrosta 0 40% - wyliczyli eks-
perci BIMCO. Popyt na przestrzen
tadunkowa do przewozu rudy zelaza,
wegla, nawozow sztucznych, pasz, soji
iinnych zboz rosta wraz dynamicznie
rozwijajaca si¢ gospodarka Chin, Indii
i innych panstw azjatyckich.

Fot.. AFP Photo

3 razy wiecej okretowego zlomu niz
w latach 2002-2008, kiedy to armatorzy
wycofali z eksploatacji 63,1 mln GT.
W ostatnich 7 latach do stoczni skie-
rowano 94,7 mln GT masowcow, a je-
dynie 29,1 mln GT statkéw do
przewozu konteneréw — obliczyli eks-
perci Clarksons. W zalezno$ci od
stoczni za tone pustego statku arma-
torzy statkéw do przewozu drobnicy
otrzymuja od 175 do 275 dol., a za
zbiornikowiec od 185 do okoto
300 dol. Cena zalezy réwniez od wieku
i ilo$ci materiatéw wtornych (miedzi

i innych surowcéw), ktére mozna od-
zyskac z jednostki.

Zbiornikowce wciaz potrzebne.
Z rynku wycofywane sg zbiornikowce
w wieku okoto 25 lat, a $redni wiek
statkow do przewozu produktow che-
micznych wynosi 27 lat. W przypadku
masowcow 1 kontenerowcédw na ztom
trafiaja mlodsze jednostki, nawet
w wieku 10 lat. W efekcie nadpodazy
kontenerowcéw, tylko w pierwszym
potroczu 2016 r. z eksploatacji wyco-
fano ponad 150 tys. TEU jednostek
typu Panamax (3 000 - 5 999 TEU).
Wezeséniej, jednostki o takiej pojem-
nosci przeznaczono na ztom w okresie
1,5 roku od czerwca 2014 r. do grudnia
2015 .

O kondycji poszczegolnych rodza-
jow transportu $wiadczy udzial po-
jemnos$ci jednostek zlomowanych
w ogolnej pojemnosci floty znajduja-
cej sie w eksploatacji. Wcigz utrzy-
muje si¢ popyt na zbiornikowce do
przewozu ropy naftowej, statki do
przewozu LNG oraz LPG. Stad udziat
zlomowanych jednostek w pojemno-
$ci flot wymienionych typow nie prze-
kracza 2%. Armatorzy pozbywaja sie
natomiast statkow do przewozow
fadunkéw masowych. W 2016 r. na
ztom oddano 8% masowcow typu
Capesize (180 tys. t.) oraz 6% typu
Panamax (ponad 70 tys. t.).

Czekajac na ozywienie

Transport fadunkéw masowych w stagnacji

Fot.: Masaaki Okada - MarineTraffic

Masowiec ,Tatry” nalezacy do floty PZM

MAREK GRZYBOWSKI

Z rosnacego popytu korzystaty Au-
stralia, Brazylia, Rosja i inne kraje dys-
ponujace surowcami. Spowolnienie
gospodarki Chin sprawilo, ze statki do
przewozu towaréw masowych nagle
stracity rynek. Zmniejszyt sie rowniez
popyt na wegiel w wielu innych krajach,
ktore rozwijajg alternatywne zrédta
pozyskiwania energii. W Europie
w 1 pétroczu br. tylko Wielka Brytania
zmniejszyla popyt na wegiel o 80%
w stosunku do poprzedniego roku.
Proekologiczne podejscie w transporcie
morskim sprawi, ze juz od stycznia
2017 r. kazdy armator poniesie dodat-
kowe koszty w wysokosci 5 min dol.

Flota jednostek do przewozu la-
dunkéw masowych suchych wynosi
obecnie okoto 10,8 tys. statkéw. Ar-
matorzy sa mocno rozdrobnieni. Tylko
czterech dysponuje flota powyzej
100 statkow. Jesli wezmie sie pod uwa-
ge noé$nos¢ statkow, to dysponuja oni
jedynie 4% udziatem w rynku. Pond
21% floty masowcéw nalezy do arma-
toréw z Grecji.

Na marginesie warto doda¢, ze
Polska Zegluga Morska dysponuje
53 statkami i jedng z nowoczesniej-
szych flot. PZM posiada 45 masowcow
typu Handy-size (od 16,6 tys. dwt do
41,2 tys. dwt) oraz 8 Panamaxow
(od 73,5 tys. dwt do 82 tys. dwt).

Grecy graja. W efekcie zawirowan
na rynku wielu armatoréw stato sie
graczami wykorzystujacymi krot-
kotrwate skoki koniunktury i dzia-
taja wedlug zasady - tanio kupi¢,
drogo sprzeda¢. Celuja w tym Grecy,
ktérzy dzieki zamoéwiniom ztozo-
nym w stoczniach w okresie de-
koniunktury uzyskiwali bardzo ko-
rzystne ceny. W efekcie aktwynosci
na rynku pierwotnym i wtérnym,
grecka flota nalezy do jednej z naj-

Odplywajace kontenerowce.
W stoczniach ztomowych skonczylo
swoje rejsy 10% statkéw do przewozu
kontenerdw o pojemnoséci ponizej
3 tys. TEU oraz 12% jednostek o po-
jemnosci od 3 tys. do 6 tys. TEU. Na
rynku zastepuja je jednostki wigksze
i nowoczesniejsze, a przy tym przyja-
zne dla srodowiska. Po zwiekszeniu
szerokosci §luz i kanatéw oraz prze-
pustowos$ci Kanalu Panamskiego
i przejéciu przez kanal pierwszej jed-
nostki COSCO Shipping Panama o po-
jemnosci 9 443 TEU stalo si¢ jasne,
ze jednostki typu Panamax (okoto
5000 TEU) straca racje bytu. Bowiem
po poszerzeniu Kanalu obecnie przez

kwartale 2016 r. nastgpily przetasowa-
nia w rankingu operatoréw flot kon-
tenerowcow. Na pierwszym miejscu
znajduje sie¢ (listopad 2016 r.) APM
Maersk z flota 620 statkéw o pojem-
noéci przekraczajacej 3,2 mln TEU, co
zapewnia temu armatorowi 15,6%
udzial w rynku. Na drugim miejscu
jest MSC zarzadzajacy flota 483 jed-
nostek (okoto 2,8 mln TEU i 13,4%
udzialu w rynku), a na trzeciej pozycji
uplasowala sie francuska Grupa CMA
CGM (449 statkow, ponad 2,1 mln
TEU, 10,3%).

Zabezpieczajac pozycje na rynku,
armatorzy liniowi prowadzili jedno-
cze$nie aktywna polityke zwigksza-
nia przestrzeni fadunkowej poprzez
zamawianie coraz wigkszych konte-
nerowcoéw. W pazdzierniku 2016 r.
czolowa piagtka armatoréw dyspono-
wala juz ponad 10,5 mln TEU po-
jemnosci na 20,7 mln TEU znaj-
dujacych si¢ w dyspozycji wszystkich
operatorow serwiséw kontenero-
wych. W tej sytuacji znacznie ostabla
sifa przetargowa portéw i terminali
kontenerowych, a takze gestorow
tadunkow. W przypadku Polski, ta
tendencja odbila si¢ pozytywnie je-
dynie w przypadku DCT Gdansk,
ktory obstugiwany jest przez dwa
liczgce sie alianse 2M i G6. Budowa
nowego nabrzeza w T2 wpisuje si¢
wiec w panujacy na rynku trend roz-
woju floty liniowej.

wywotal na rynku powazne zawiro-
wania i zaniepokojenie armatoréow
kontenerowych.

Ciezkie czasy dla armatoréw, to
dobre lata dla stoczni zlomowych,
nawet po wprowadzeniu ograniczen
ekologicznych (Hong Kong Conven-
tion for the Safe and Environmen-
tally Sound Recycling of Ships)
przyjeta przez wiodace kraje mor-
skie, w tym nadajace tak zwane
wygodne (tanie) bandery. Mimo
ograniczen zwiazanych z ochrong
$rodowiska i bezpieczenstwem pra-
cy, na plazach panstw azjatyckich
i Turcji tloczg sie statki.

Ceny statkow w stoczniach ztomowych wedlug typow (z tone statku)

Lp. Kraje Drol::neig;wce Tar&l;?‘vyvce
1 Indie USD 275/1t Idt USD 305/It Idt
2 Pakistan USD 270/It Idt USD 300/It Idt
3 Bangladesz USD 265/It Idt USD 295/It Idt
4 Chiny USD 190/t Idt USD 200/It Idt
5 Turcja USD 175/t Idt USD 185/1t Idt
Zrédo: BIMCO

$luzy moga przechodzi¢ jednostki
o pojemnosci 13 tys. TEU.

Eksperci BIMCO przewiduja, ze
w tej sytuacji armatorzy beda pozby-
wac sie statkdw mniejszych, co spo-
wodowaé moze, ze na zlom trafig
w 2016 r. jednostki o tacznej pojem-
nosci ok. 400 tys. TEU, z czego poowa
to statki typu Panamax. A nalezy za-
uwazy¢, ze upadek koreanskiego
armatora kontenerowego Hanjin

nowowczesniejszych i najmtodszych
na $wiecie.

W 2015 r. $redni wiek statku ptywa-
jacego pod banderg Grecji osiagnal
13,2 lata, a bedacego wlasnoscia ar-
matora greckiego - 11,2 roku, podczas
gdy $redni wiek statku w $wiecie sza-
cuje si¢ na 14,4 lata. W 2015 r. Grecy
nalezeli do najbardziej aktywnych na
rynku wtornym, uczestniczac aktyw-
nie w okofo 50% transakcji kupna-
-sprzedazy zbiornikowcéw i ma-
SOWCOW.

Gigantomania w masowcach. Na
morskim rynku transportu tadunkéw
masowych jest coraz cigzej. Nie po-
magajg jawne i ciche porozumienia,

Wielu armatoréw poszu-
kuje ratunku w dywer-
syfikacji ustug,
wigczaniu do dziatal-
nosci zeglugowej ustug
logistycznych i handlu

przejecia i wstrzymywanie si¢ od lo-
kowania zamoéwien w stoczniach na
nowe jednostki. Tak jak w kontene-
rowcach, utrzymuje si¢ moda na gi-
gantomanie. Od 2011 r. na rynek
wprowadzono 34 statkow gigantow

W tym roku recyklingowi poddane
zostang statki réznych typow o tonazu
75 mln GT - przewiduja eksperci Clar-
ksons, obliczajac ze z moérz ubedzie
okoto 6% $wiatowej floty. W kolejnym
roku prognozuje si¢ ostrozniej, ze z flot
ubedzie statkow o tonazu 21 mln GT,
a w ciggu najblizszych 5 lat okoto
77 mln GT. Czy prognozy analitykéw
sie sprawdza? Przekonamy sie juz
niedtugo.

(typu Valemax) o nosnosci przekra-
czajacej 380 tys. t.

W 2016 r. armatorzy masowcow
z Chin zamoéwili kolejnych 30 statkow
Valemax i zapowiedzieli ich odbidr
w 2018 r. Kontrakty o szacowanej war-
tosci 2,5 mld dol. maja na celu zapew-
nienie przewozéw rudy zelaza z bra-
zylijskich kopalni wramach 25-letniego
kotraktu na dostawy do Chin produkeji
brazylijskiego giganta gérniczego Vale.
To jednoczesnie jeden z wiekszych ope-
ratoréw logistycznych i wlasciciel ma-
sowcow typu Valemax o no$nosci
400 tys. t. Flota tego typu jednostek
zapewni transport morski 50% brazy-
lijskiego eksportu rud (zelaza, miedzi,
niklu) i innych masowych.

Bedzie trudno. Diugoterminowe
kontrakty zapewnia stabilizacje jed-
nym armatorom, a zwigkszaja ryzyko
prowadzenia dziatalnosci operatorow
mniejszych flot. Wielu armatoréw po-
szukuje ratunku w dywersyfikacji
ustug, wlaczaniu do dzialalno$ci ze-
glugowej ustug logistycznych i handlu.
Eksperci BIMCO prognozuja, ze rynek
przewozow morskich fadunkéw ma-
sowych suchych bedzie do 2019 r. rést
okolo 2% rocznie, co nie rokuje dobrze
dla mniejszych operatoréw. Indeksy
bede w tym czasie utrzymywaly sie na
niskim poziomie, a kwoty frachtow
beda wcigz o polowe nizsze niz frachty
zapewniajace rozsadng rentownos¢ tej
branzy.
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Powoli rosnie zainteresowanie Odra

Przewozy ponadgabarytow, produktow chemicznych, wegla

Przetadunek w porcie w Opolu

JANUSZ KAJDA

Ostatnio obserwuje sie, iz laskaw-
szym okiem spogladaja na Odre pro-
ducenci. Chca ta rzeka przewozic¢
wykonywane przez siebie wyroby.
Takim transportem zainteresowani
s3 takze dostawcy chemii oraz opatu.
Warunkiem korzystnej realizacji
zadan transportowych na Odrze jest
poprawa warunkow zeglugowych.

Niedawno do nielicznych przedsie-
biorstw, ktdre zlecaja przewoz produ-
kowanych przez siebie wyrobow
statkami Odra, dofaczyla firma HFG
Polska, ktora jest oddzialem holender-
skiej grupy Heerema, bedacej swiato-
wym liderem na rynku wykonawcow
specjalizujacych si¢ w projektowaniu
i produkcji wielkogabarytowych i zto-
zonych konstrukeji stalowych.

HFG dziala w przemystowej dzielnicy
Opole-Metalchem, w poblizu portu na
Odrze. Zajmuje si¢ w gléwnej mierze

Wszystko wskazuje na to, ze budowa
$6, strategicznej dla Pomorza drogi,
zostala odlozona w czasie az po rok
2020.

Taka informacje przekazal Kazi-
mierz Smolinski, wiceminister budow-
nictwa na antenie lokalnego radia. Jego
zdaniem droga ta jest za mato obcig-
zona, w porownaniu do innych w kra-
ju, aby rozpoczaé prace w 2018 r.,
zgodnie z planem.

Wazna trasa. Przypomnijmy, ze
droga krajowa nr 6 jest wazna trasa
drogowa Pomorza i nalezy do najwaz-
niejszych ogniw krajowego systemu
komunikacyjnego, w tej czesci kory-
tarza transportowego, taczacego
obwdd Kaliningradzki z Europg Za-
chodnig oraz dalej na Litwe — do Kow-
na i Wilna. S6 taczy najwigksze miasta
Polski Pétnocnej: Szczecin, Gdansk,
Gdynie, Stupsk, Koszalin oraz stanowi
polaczenie drogowe polskich portow
morskich, od Swinoujécia i Szczecina,
do portéw Tréjmiasta. Od niej odcho-
dzg na péinoc drogi obstugujace tereny
turystyczne.

Samorzadowcy i przedsigbiorcy
Pomorza zaapelowali do rzadu o jak
najszybsze rozpoczecie prac zwiaza-

wytwarzaniem konstrukeji do produk-
cji wiez i platform, m.in. olejowo-ga-
zowych, dla farm wiatrowych.

Ponadgabaryty. Przelomowym wy-
darzeniem dla HFG bylo podjecie de-
cyzji o dostarczeniu wyprodukowanych
wyrobow do odbiorcy Odrzanska Droga
Wodng. W pazdzierniku tego roku
w opolskim porcie Fametu, idealnie
nadajacym si¢ do przeladunkow ciezkich
konstrukcji przy pomocy suwnicy o nos-
nosci 500 t, zacumowal zestaw pchany
skladajacy sie z pchacza Bizon B-06 oraz
barki, nalezacej do OT Logistic, na ktora
zatadowano 700 t tadunek.

Elementy wykonane w Opolu i prze-
transportowane do Vlisingen w Ho-
landii, gdzie zostaly scalone, postuzyty
do dostarczenia dwdch wiez wiertni-
czych na miejsca ich instalacji, na Mo-
rzu PéInocnym, 250 km na wschéd od
Aberdeen.

Budowa S6

Trasa zbyt mato obcigzona?

Fragment trasy S6
EWA GRUNERT

nych z budowg drogi ekspresowej S6.
Apel, przyjety w Leborku, podpisali
przedstawiciele samorzadow, glownie
z zachodniej czg¢sci pomorskiego, $ro-

Nalezy jednak stwierdzi¢, iz ta ope-

. racja transportowa to jednak tylko

pomyslny splot okolicznosci atmosfe-
rycznych i hydrologicznych, ktore za-
gwarantowaly poprawne glebokosci
Odry dla obiektéw z duzym zanurze-
niem, takim jakie posiadal zestaw
pchany przewozacy wyroby HFG. Na
razie, aby pomyslnie przetransporto-
waé wyroby Odra, najlepsze warunki
zeglugowe istnieja wiosna i jesienia.

Wegiel na barkach. W pazdzierniku
zostal podpisany listy intencyjny
w sprawie wspolpracy na rzecz stwo-
rzenia racjonalnego i efektywnego
wykorzystania mozliwosci Zeglugo-
wych Odrzanska Droga Wodna
(ODW) do transportu wegla ze $laskich
kopaln do Elektrowni Opole. Strony
podpisujace ten dokument wyszly z za-
tozenia, ze rozwdj zeglugi $rodladowej
na ODW jest przede wszystkim szansa
na obnizenie kosztéw dzialalnosci go-
spodarczej, w tym wypadku kosztow
produkcji energii elektrycznej. Dzia-
fania podjete na rzecz wykorzystania
transportu rzecznego do przewozu
wegla ze Slaska do Opola przyczynia
sie jednoczesnie do wzrostu znaczenia
iudziatu zeglugi $rédladowej w rynku
transportowym.

List podpisali przedstawiciele Pol-
skiej Grupy Energetycznej i oddziatu
Elektrowni Opole, wicepremier Mate-
usz Morawiecki, minister gospodarki
morskiej i zeglugi srodladowej Marek
Grobarczyk, minister energii Krzysztof
Tchoérzewski oraz wojewoda opolski
Adrian Czubak.

Chemia na wode. Grupa Azoty Ke-
dzierzyn posiada nieuzywany port,
ktory jest potaczony kanatami Kedzie-
rzynskim i Gliwickim z Odra. Niegdy$
byt on wrotami transportowymi na
caly $wiat. Barki od dawna nie dobijaja

do jego nabrzezy. Port cierpliwie czeka
na lesze czasy. Wyglada na to, ze te
wladnie nadchodza. W Azotach zdajg
sobie sprawe, ze produkty transpor-
towane droga rzeczna moga by¢ bar-
dziej konkurencyjne - zaréwno
w Europie, jak i na swiecie, dlatego tez
sa zainteresowane rozwojem zeglugi
$rédladowej na Odrze.

Zaktady korzystaly z transportu
rzecznego do potowy lat 90. Wowczas

Dofinansowanie
otrzyma az 11 projektow
dotyczacych mo-
dernizacji i remontow
na $rodladowych
drogach wodnych

zegluge $rodladowa dotknal kryzys,
z ktorego nie mozna podnie$¢ si¢ po
dzi$ dzien. Barkami dowozono do fa-
bryki surowce, a wywozono gotowe
produkty, gtéwnie nawozy. Niewiel-
kimi nakladami inwestycyjnymi moz-
na byloby port przywréci¢ do zycia,
oczywiscie wtedy, kiedy ODW bedzie
zeglowna. Zaklady z powodzeniem
moglyby wykorzystac ja do transportu
praktycznie wszystkich swoich pro-
duktéw, ktore dzisiaj przewozone sa
koleja i ciezaréwkami. O taka mozli-
wos¢ dopytuja sie kontrahenci z Nie-
miec, Czech i Stowacji.

Inwestycje poprawig warunki ze-
glugi na Odrze. Aktualizacja Szczegé-
fowego Opisu Osi Priorytetowych
Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko 2014-2020 pozwolila
na istotne rozszerzenie listy inwestycji
w gospodarce wodnej, ktore utatwia

odlozona w czasie

dowisk przedsiebiorcéw, firm oraz
organizacji pozarzadowych. Jak czy-
tamy w apelu inwestycja ma strate-
giczny charakter dla wojewddztwa,
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a argumenty wskazujgce droge S6 jako
mniej obcigzong w stosunku do innych
drég krajowych nie do kotica sq prze-
konujgce. Na niektorych swoich od-
cinkach sredni dobowy ruch roczny
znacznie przekracza liczbe 20 tys.
samochodow osiggajgc nawet 41 tys.,
a na obwodnicy Trojmiasta 70 tys.
- pisza sygnatariusze apelu.

Planowana droga ekspresowa S6
o lacznej dlugoséci ok. 330 km ma
polaczy¢ Szczecin, Police, Goleniow,
Kotobrzeg, Koszalin, Stupsk i Troj-
miasto. We wrzesniu 2015 r. GDDKiA
w Gdansku oglosita dwa przetargi na
projekt i budowe dwdch odcinkow
drogi ekspresowej S6. Pierwszy doty-
czyl rozbudowy istniejacej Obwodni-
cy Stupska do pelnych dwoéch jezdni,
drugi - budowy drogi S6 na odcinku
Stupsk-Lebork. Zakladano, ze prace
projektowe, roboty wraz z uzyska-
niem decyzjiopozwoleniunauzytkowa-
nie powinny by¢ ukonczone w ciagu
30-33 miesiecy od daty zawarcia umo-
wy z wykonawca.

Nowe autobusy i tramwaje dla Szczecina

Tabor powieksza m.in. pojazdy Solarisa

W najblizszych latach Szczecin pla-
nuje kupno 40 nowoczesnych auto-
buséw oraz zakup i modernizacje
70 tramwajow.

Pierwsze nowe autobusy zakupione
przez Szczecinskie Przedsiebiorstwo
Autobusowe Dabie pojawia sie na
trasach juz w lutym 2017 r. Beda to
pojazdy firmy Solaris (5 jednoczlo-
nowych o dtugosdci 12 m i 2 przegu-
bowe o dlugosci 18 m) wyposazone
W nowoczesne systemy monitorujace
tzw. system 360 st. VIU oraz porty
USB zamontowane na poreczach przy
kazdych drzwiach. W autobusach
bedzie takze wydzielona przestrzen
do przewozu wozka inwalidzkiego
oraz dzieciecego. Koszt zakupu sied-
miu pojazdéw wynidst 9,2 mln zt.

Autobusy hybrydowe. Ponadto
Miasto Szczecin chcialoby zakupié

WOJCIECH SOBECKI

16 nowoczesnych, przyjaznych dla
$rodowiska autobusoéw hybrydowych.
Wniosek o dofinansowanie tej inwe-

Dd roku 2022 miasto planuje zakup nawet 30 nowych wagonéw tramwajowych

stycji ze srodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata
2014-2020 zostal ztozony we wrzes-

Fot.: Wojciech Sobecki

niu biezacego roku. Szacunkowy
koszt zakupu autobuséw to ponad
39 mln zl.

Miasto chciatoby takze kupié
20 autobusow (10 jednoczlonowych
110 przegubowych) z silnikami diesla.
Koszt ich zakupu to okolo 35 mln zl.
Réwniez w tej sprawie zostal ztozony
wniosek o dofinansowanie z funduszy
RPO. Wielkoé¢ dofinansowania mo-
glaby wynies¢ ok. 13 mln z1.

Nowe tramwaje. Na lata 2017-2020
planuje si¢ za to modernizacje 36 spro-
wadzonych z Berlina tramwajow typu
TATRA. Sktady zostang wyposazone
w nowe systemy informacji pasazer-
skiej, wyswietlacze i biletomaty.

Do roku 2022 miasto planuje zakup
nawet 30 nowych wagonéw tramwa-
jowych. Obecnie po Szczecinie kursuje
okoto 500 pojazdéw komunikacji
miejskiej.

zegluge na Odrze. W najblizszych la-
tach bedg one realizowane od Kanatu
Gliwickiego po Odre graniczng przez
Regionalne Zarzady Gospodarki Wod-
nej (RZGW) w Gliwicach, Wroclawiu
i Szczecinie. Zmodernizowanych zo-
stanie co najmniej 12 obiektéw hydro-
technicznych, wyremontowana lub
odbudowana zabudowa regulacyjna
i poprawione beda warunki lodo-
famania.

Dzigki dziataniom m.in. Krajowego
Zarzadu Gospodarki Wodnej oraz
RZGW w aktualnej perspektywie do-
finansowanie otrzyma az 11 projektow
dotyczacych modernizacji i remontéw
na srédladowych drogach wodnych.
Zgodnie z Wykazem Projektow Ziden-
tyfikowanych, srodki unijne przyznane
zostang m.in. na modernizacje §luz na
Kanale Gliwickim: Dzierzno i Labedy,
na Odrze: Januszkowice, Krapkowice,
Redzin, Brzeg Dolny oraz na rewita-
lizacje $luz krétkich dla cigglodci ze-
glugi $rédladowej. Unowoczesnione
zostang jazy na Odrze: Wrdblin, Zwa-
nowice, Krepna, Groszowice, Dobrzen,
Ujscie Nysy. Srodki sa potrzebne takze
na przystosowanie odcinka Odry od
Malczyc do ujscia Nysy Luzyckiej oraz
na modernizacj¢ zabudowy regulacyj-
nej na Odrze granicznej. Realizacja
wszystkich inwestycji ma spowodo-
wacé, ze Odra uzyska III klase drogi
wodne;j.

Laczny koszt realizacji wspomnia-
nych przedsiewzig¢ wynosi ponad
1,7 mld zt. Przedsiewziecia te maja na
celu gléwnie usuniecie waskich gardet
na ODW oraz umozliwienie regularnej
zeglugi na Odrze. Czes$¢ ich stanowi
podwaline modernizacji tej drogi wod-
nej do klasy IV. Trwaja przygotowania
do ogloszenia przetargéw na wykona-
nie poszczegélnych inwestyciji.

W Krakowie juz na 36 przystan-
kach z wymienionymi wiatami oraz kil-
ku dotychczasowych, zamontowany zo-
stal bezprzewodowy, bezplatny internet.
Montaz i dostawe pradu finansuje firma
reklamy zewnetrznej AMS. Wi-Fi dla pa-
sazeréw pojawito si¢ w Krakowie pilota-
zowo pot roku temu na przystanku tram-
wajowym na Rondzie Hipokratesa.
Pomyst spodobat si¢ mieszkarncom, dla-
tego AMS w porozumieniu z Zarzadem
Infrastruktury Komunalnej i Transportu
przystosowat kolejne wiaty do korzysta-
nia z bezprzewodowego internetu. Warto

tez zaznaczyc, ze od roku trwa wymiana
wiat przystankowych w Krakowie. Dla
miasta jest ona bezkosztowa, poniewaz
wykonuje ja firma w zamian za dochéd
z reklam umieszczonych w gablotach.
Najwiecej wiat, bo blisko 200, wymienio-
nych bedzie w ciagu pierwszych czterech
lat - po ok. 50 lokalizacji rocznie do 2018 r.
oraz w nowych lokalizacjach, w ktérych
w tym czasie powstanie 100 wiat.
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Petnomocnik ds. inwestycji
w 7R Logistic

Stanowisko pelnomocnika ds. inwesty-
cji w 7R Logistic objal Jerzy Czajkowski.
Bedzie on odpowiedzialny za zarzadzanie
zespolem  komercjalizacji
oraz nadzor nad inwestycja-
mi dewelopera. Zajmie si¢
' miedzy innymi wyszukiwa-
niem i pozyskiwaniem tere-
now pod nowe projekty ma-
gazynowe, a takie rozwojem juz
dzialajacych parkéw logistycznych.

Czajkowski z branza zwigzany jest od
1996 r. Do$wiadczenie zawodowe zdobywat
na stanowiskach zarzadzajacych w fir-
mach: Przedsigbiorstwo Developerskie
DOM, Media Billboards, Del Sol. Byt odpo-
wiedzialny m.in. za nadzér nad dzialalnos-
cig firm, w tym projektowanie i nadzér nad
inwestycjami developerskimi, negocjacje
z kluczowymi klientami, tworzenie planéw
rozwoju, windykacje czy restrukturyzacje
przedsigbiorstw.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu Jagiellonskiego.

MM

Do ogloszonego przez Bydgoszcz prze-
targu na dostawe 18 tramwajow przystapit
tylko jeden producent - bydgoska Pesa,
ktora zaoferowata realizacje zaméwienia za
141,1 mln zt. Zaméwienie dotyczylo 15 po-
jazdow o dlugosci ok. 30 m i trzech o dtu-
gosci 20 m. Tramwaje miajg mie¢ ok. 2,4 m
szerokosci i do 3,6 m wysokosci. Wedlug
zalozen pierwsze trzy z zaméwionych tram-
wajow maja zosta¢ dostarczone w przy-
sztym roku, a pozostale w 2018 r. Zakup
taboru zostanie sfinansowany ze srodkow
europejskich. Przetarg na dostawe 18 tram-
wajow jest najwiekszym z dotychczasowych
zamowien dla bydgoskiej komunikacji.

Po raz czwarty DPD Polska zostata uho-
norowana certyfikatem ,HR Najwyzszej Ja-
kosci” Nagroda przyznawana jest na podsta-
wie specjalistycznych badan branzowych.
Podmiotem organizujagcym przedsiewzigcie
jest Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Ka-
drami (PSZK). Certyfikat przyznawany jest
firmom, ktore moga sie pochwali¢ najwyz-
szymi standardami w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim. Badanie bierze pod uwa-
ge takie obszary, jak rekrutacja, systemy mo-
tywacyjne i wynagrodzenia, rozwoj pracow-
nikéw, komunikacja wewnetrzna, employer
branding i CSR. Panelowy charakter badania
umozliwia poréwnanie corocznych wyni-
kéw wsrod cztonkow PSZK. Wreczenie na-
grod i wyréznien odbylo sie podczas uroczy-
stej gali 17 X1 2016 .

MM

Czy

Polska ma
dobre
szkolnictwo
logistyczne?

PERSONALIA

Polska moze by<¢ europejskim
centrum logistyki

Z MARIUSZEM GERALTOWSKIM, prezesem Polskiego Stowarzyszenia
Menedzerow Logistyki, rozmawia Janusz Mincewicz

Jaki byt cel utworzenia Polskiego Stowa-
rzyszenia Menedzeréw Logistyki?

Cele Polskiego Stowarzyszenia Me-
nedzeréw Logistyki ewoluuja. PSML
chce aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju
branzy logistycznej w Polsce przez
wspieranie organizacji i instytucji w bu-
dowaniu kompetencji i edukacji. Sto-
warzyszenie jest kierowane do
profesjonalistow z obszaru logistyki.
Wspieramy wymiane pogladéw i do-
$wiadczen miedzy specjalistami z bran-
zy, w tym naszymi blisko 450 czlonkami,
korzystajac ze wsparcia firm partneréw
Stowarzyszenia. Rozwijamy formuly
dzialania i oprocz warsztatow oraz kon-
ferencji POL-LOG, do ktérej bedziemy
wraca¢ w 2017 r. zechcemy wspierac
programy kierowane do praktykow lo-
gistyki pod egida nowej Rady Progra-
mowej PSML.

Polska logistyka nalezy do najszybciej
rozwijajacych sie w Europie. Jaki jest, Pana
zdaniem, tego powod?

Jest kilka czynnikow, ktdre decyduja
o dynamicznym rozwoju rynku logi-
stycznego w Polsce. Oprocz rosnacego
popytu wewnetrznego Polsce udaje sie
wykorzystywa¢ sprzyjajace czynniki
geopolityczne i ekonomiczne. Wolny
przeptyw towaréw w UE, znaczaca po-
prawa infrastruktury tj. sie¢ drogowa,
terminal tripple E w Gdansku, oraz
relatywnie niskie koszty pracy i ziemi
w polaczeniu z wysokim poziomem
przedsiebiorczosci na poziomie MSP
sprzyjaja rozwojowi branzy. Na pewno
mocnym elementem Polski jest rowniez
innowacyjno$¢ w obszarze IT i aplikacji
logistycznych.

Rozwoj logistyki w Polsce jest nierowno-
mierny. Wciaz biata plama jest wschéd
kraju. Co trzeba zrobi¢ by to zmieni¢?
Jezeli zatozyliby$my stabilizacje poli-
tyczna na wschod od Polski i idaca za
tym rosngca wymiane handlowa oraz
skuteczna realizacje projektu Jedwabnego
Szlaku - to bez watpienia wschdd Polski
powinien trafi¢ na liste priorytetow in-
westycyjnych z zakresem dziatania na
Europe Wschodnig i Srodkowa. Zatoze-
nie jednak jest na tyle ryzykowne i od-
legte od dzisiejszej rzeczywistosci, ze
wschéd kraju ma kilkukrotnie mniejszy
stosunek drog ekspresowych niz rozwi-

dr inz. ROBERT STERNIK, Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi

Szybkie tempo przemian gospodarczych
w Polsce i towarzyszacy im wzrost wymiany to-
warowej a takze poprawa dobrobytu, sprzyjaja-
ca wzrostowi mobilnoéci spoleczenstwa, wy-
wolaly rosnace zainteresowanie problematyka
transportowg. Réwnoczesnie, naplynely na
polski rynek zagraniczne podmioty gospodar-
cze wnoszace nowe rozwiazania i technologie
w dziedzinie logistyki. Aplikacje nowych roz-
wigzan i technologii pojawialy sie w systemach
organizacji procesow produkcyjnych, magazy-
nach i procesach transportowych. Na wzrasta-
jace zapotrzebowanie na kadre zdolng zmierzy¢
sie wyzwaniami nowoczesnej logistyki odpo-
wiedziato kilka uczelni w Polsce tworzac na
swoich wydziatach nowe, lub unowocze$niajac
istniejace kierunki zwigzane z logistyka.

Podobne zjawiska daly si¢ réwniez zaobser-
wowa¢ w szkolnictwie $rednim, gdzie najczes-
ciej w szkolach technicznych pojawily sie klasy
o specjalnosci logistycznej lub wrecz nowe
szkoly $rednie oferujace uczniom przygotowa-
nie w zakresie problematyki logistycznej. Wiele
z tych os$rodkéw ksztalcenia zapewnia dobry
poziom przygotowania absolwentéw w zakre-
sie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Jednak-
ze ostatecznej weryfikacji poziomu przygoto-
wania kadr dokonuje rynek poszukiwanych
pracownikow wyraznie typujac kilka zaledwie
szkot, ktorych absolwenci nie maja probleméw
ze znalezieniem miejsca pracy w logistyce.

niete regiony kraju. Kolejna barierg jest
oczywiscie kontynuacja infrastruktury
po stronie krajow osciennych. Przy ak-
tualnych ograniczeniach to co na pewno
powinno miec¢ miejsce to tworzenie wa-
riantowej koncepcji rozwoju regionu,
aby$my w pelni wykorzystali szanse
nadchodzace wraz ze zmieniajacymi sie
czynnikami otoczenia.

Czy za rozwojem logistyki nadazaja polscy
menedzerowie zwigzani z ta branza?

Mysle, Ze mamy tutaj nierowny obraz.
Nastepuje duzy transfer wiedzy w ra-
mach struktur firm miedzynarodowych
i poziom kompetencji systematycznie
rosnie. Mamy réwniez wiele przyktadow
blyskotliwych karier polskich menedze-
réw w miedzynarodowych strukturach.
Z drugiej strony stosunkowo niski po-
ziom zaawansowania technologicznego
rozwigzan stosowanych w Polsce, wy-
nikajacy z nizszego kosztu pracy i po-
wierzchni, nie stymuluje rozwoju kom-
petencji specjalistycznych. Rozmawiajac
z graczami miedzynarodowymi i kra-
jowymi z obszaru MSP widzimy duzy
rozdzwiek na przyklad w kompetencji
wykorzystania rozwigzan technologicz-
nych i inteligentnego lancucha dostaw.
Nie potrafimy lub nie chcemy w pelni
wykorzystac¢ coraz lepszej skalowalnosci
rozwigzan technologicznych w tym
sektorze.

Jak na tle Europy ocenia Pan polskie szkol-
nictwo logistyczne, zaréwno to na poziomie
szkoly sredniej jak i studiow?

W tym obszarze mamy jeszcze sporo
do zrobienia. Na szczescie jest coraz
mniej miejsc, w ktérych pokutuje po-
glad, ze logistyka jest prosta i kazdy
moze ja robi¢. Ro$nie $wiadomos¢, ze
dane z tancucha dostaw i ich wykorzy-
stanie s3 nieodzownym elementem bu-
dowania wartoéci dla klienta. Mato tego,
logistyka w $wiecie e-commerce na
przyktad jest bezposrednio zrédlem
przewagi konkurencyjnej. W tym $wietle
jest jeszcze sporo do zrobienia jezeli
chodzi o edukacje, w ktorej inwestycje
wcigz nie sg wystarczajace. Brak ksztat-
cenia na poziomie szkoly $redniej cze$-
ciowo kompensowany jest przez
programy akademickie - Szkoly Gtow-
nej Handlowej, Akademii Leona Koz-
minskiego czy poznanski Instytut

prof. ALEKSANDRA KOZLAK,
Uniwersytet Gdarski

Polskie szkolnictwo doé¢ szybko zareago-
walo na potrzeby rynku pracy i ksztalci przy-
sztych logistykéw praktycznie na kazdym po-
ziomie nauczania. Mamy w kraju szkoly
$rednie ksztalcace technikow logistykow oraz
studia licencjackie zaréwno na renomowa-
nych uczelniach panstwowych, jak i prywat-
nych, ktére dobrze przygotowuja mlodziez do
wykonywania zawodu. Swoja wiedze mozna
poszerzy¢ na studiach magisterskich i pody-
plomowych, a niektdre uczelnie jak Uniwer-
sytet Gdanski, oferujg nawet studia doktoran-
ckie w tym zakresie. Uczelnie ksztalcg
logistykéw zaréwno na studiach o profilu
akademickim, jak i praktycznym.

Jak wida¢é, mozliwosci ksztalcenia osob za-
interesowanych logistyka sa bardzo szerokie,
ale najlepsze efekty daje zachowanie ciaglosci
poprzez przechodzenie kolejnych etapéw
ksztalcenia. Zmierzam tu do tego, iz z wlasnej
praktyki wiem, Ze na 2-letnie studia magister-
skie przychodza licencjaci po innych kierun-
kach, a nie jest mozliwe nadrobienie w ciagu
2 lat wiedzy i umiejetnosci, jaka juz maja stu-
denci kontynuujacy ksztalcenie na tym kie-
runku. Ta niedoskonalo$¢ szkolnictwa logi-
stycznego wynika z przyczyn niezaleznych od
uczelni, gdyz jest efektem zasad wprowadze-
nia tzw. systemu bolonskiego, a niestety praw-
da jest taka, Ze system ten nie stuzy nabywa-
niu gruntowniej wiedzy w danej dziedzinie.

Logistyki i Magazynowania, cho¢ czesto
brakuje tym programom praktycznej
i nowoczesnej wiedzy.

Jaki s perspektywy zatrudnieniowe?

Logistyka to branza nadal rozwija-
jaca sie, o potrzebach zatrudnienia
wiekszych niz podaz. Méwi sig, Ze in-
nowacje (robotyzacja) i autonomiczne
pojazdy ogranicza zatrudnienie ludzi.
Nic bardziej mylnego...bo kto$ musi
czuwa¢ nad robotami i je serwisowaé
np. Amazon uruchomit 270 robotéw
w swoim centrum dystrybucyjnym...
i zatrudnil dodatkowo 170 ludzi do
ich obslugi (serwisowania itp.) Po-
trzebna jest mobilizacja srodowiska
dla cigglego ksztalcenia jakosciowej
kadry. Jako Stowarzyszenie widzimy
tu swoja role we wsparciu organi-
zacji $rodowiska praktykow i wspot-
dziataniu na rzecz podnoszenia kwa-
lifikacji.

W polskiej logistyce dominuja firmy zagra-
niczne. Kiedy nastapi ekspansja przedsie-
biorstw z polskim kapitatem?

Mamy w Polsce duzy udziat firm z ka-
pitalem polskim - ale w obszarze MSP
oraz firm z udziatem Skarbu Panstwa,
ktdry nie jest tak widoczny jak duze
przedsiebiorstwa. Jezeli przez ekspansje
polskiego kapitatu rozumiemy powsta-
wanie duzych firm to obawiam sie, ze
miedzynarodowi operatorzy beda kon-
tynuowac inwestycje w przejecia (jak
np. OPEC, Siédemka) i wérdd duzych
prywatnych graczy firmy jak Raben
pozostang wyjatkiem. By¢ moze korzyst-
nie na sytuacje wplynie promowana
przez Ministerstwo Rozwoju koncepcja
narodowego kapitatu - ale na tym etapie
to koncepcja. Widzimy za to ogromna
szans¢ na duza, miedzynarodowa eks-
pansje firm z obszaru IT i aplikacji lo-
gistycznych. Jestem gleboko przekonany,
ze Polska moze sta¢ si¢ europejskim
centrum kompetencji w obszarach lo-
gistyki i zakupow.

Ciagle jest zapotrzebowanie na powierzch-
nie magazynowe. Kiedy nastapi nasycenie
rynku?

Wyglada na to, ze jesteSmy w fazie
stabilizacji przestrzeni magazynowych
z okoto 10% wolnych przestrzeni i in-
westycjami w toku, raczej nie spodzie-

JERZY WCISLA,
senator RP

Zapotrzebowanie na wyksztalconych logi-
stykow w Polsce roénie. Biznes zdaje sobie
sprawe, ze w zaostrzajacej sie konkurencji,
mocno wchodzacej na tancuch dostaw, musi
zadba¢ o stosowanie nowoczesnych metod za-
rzadzania logistyka i transportem. To zapo-
trzebowanie zauwazyl system edukacji. W co-
raz wigkszej liczbie szkol $rednich ten
kierunek ksztalcenia jest obecny, niemal
w kazdym $redniej wielko$ci osrodku w Pol-
sce. Nie jest to system jednolity, po czesci dla-
tego, ze logistyka jest pojeciem dynamicznym,
interdyscyplinarnym i czesto niejednoznacz-
nie definiowanym.

Niestety, w polskiej rzeczywistosci nie ma
tradycji wigzania si¢ ze sobg szkolnictwa $red-
niego i wyzszego, w efekcie studia nie sg kon-
tynuacjg edukacji szkolnej. Problemem jest tez
nadazanie za szybkimi zmianami w logistyce,
jako ze fanicuch dostaw jest coraz bardziej roz-
budowany i bardzo intensywnie korzysta
z wielu dziedzin nauki, zwlaszcza telematyki
i informatyki. W coraz wiekszej liczbie firm
funkcjonuje on na zasadach outsourcingu,
bardzo czesto powigzanego z firmami zachod-
nimi, ktdre $cislej, niz w Polsce wspdlpracuja
ze $wiatem nauki. To wielka stabos¢ naszego
systemu edukacji, szczegélnie na poziomie
wyzszym, ktory w zasadzie bardziej odtwarza
wzorce zachodnie niz kreuje rozwigzania
uwzgledniajace polskie uwarunkowania.

/

Urodzit sie w 1974 r. w Zambrowie na Podlasiu.
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NASZ ROZMOWCA

Absolwent: MBA Oxford Brookes University i Wyzszej Szkoty
Zarzadzania w Warszawie.

0d 1994 r. pracowat w miedzynarodowych korporacjach:
P&G, Pepsico, GlaxoSmithKline, Novartis i Fujitsu. Przez
8 lat pefnitregionalne i globalne funkcje w centrali koncernu

farmaceutycznego pracujac w Szwajcarii.
m  7onaty, ojciec dwdjki dzieci
® Hobby: amator filozofii, zeglarz, golfista i narciarz.

wamy si¢ dalszego wzrostu powierzchni
magazynowych. Zgodnie z trendami
przysztosci na co wskazuje m.in. kon-
cepcja Logistyki 4.0 by¢ moze juz
wkrotce nie bedg potrzebne nam ma-
gazyny. O ile to teza kontrowersyjna,
o tyle innowacje w inteligentnym tan-
cuchu dostaw umozliwig zrobienie
wiecej na mniejszej powierzchni.
W krotkim horyzoncie czasowym sy-
tuacja moze si¢ rowniez dynamicznie
zmieniaé - i to w obie strony - w za-
leznosci od ewentualnego zagrozenia
wolnego przepltywu towaréw z Wielka
Brytanig i dalej Unig Europejska oraz
ewentualne udroznienia handlu ze
wschodem.

Jakie sa prognozy dla polskiego rynku
logistycznego?

Mysle, ze Polska dysponuje stabilnymi
i to w perspektywie najblizszych lat,
czynnikami decydujacymi o przewadze
konkurencyjnej: koszty, polozenie, przy-
rost infrastruktury, innowacyjne roz-
wigzania IT. Trudno réwniez sobie
wyobrazi¢ obecnie ograniczenia w swo-
bodnym przeplywie débr w obszarze
UE, co jest warunkiem kontynuacji
rozwoju branzy, wzmocnionego dalszy-
mi inwestycjami w infrastrukture. Na
pewno presja ptacowa wymusi podnie-
sienie poziomu technologicznego roz-
wigzan logistycznych oraz wzrosng
oczekiwania kompetencyjne wobec
specjalistow i menedzeréw w obszarze
logistyki. Dlatego zapraszamy, zaréwno
profesjonalistow z branzy jak i firmy,
do srodowiskowej wspolpracy dla pod-
noszenia tych kompetencji.

doc. dr inz. IRENEUSZ FECHNER,
Wyisza Szkota Logistyki w Poznaniu

Rynek edukacyjny w Polsce w zakre-
sie ksztalcenia logistycznego jest ryn-
kiem dojrzalym. Obejmuje nauke
w szkotach ponadgimnazjalnych i poli-
cealnych, wyzszych uczelniach oraz
w osrodkach szkoleniowych. W 2015 r.
uczestniczylo w nim 115 szkél wyz-
szych, 510 szkol ponadgimnazjalnych
i 77 policealnych oraz 141 osrodkéw
szkoleniowych. Mozemy nawet mowic¢
o pewnym nadmiarze.

Dojrzalo$¢ nie oznacza jednak do-
skonalo$ci. R6znorodnos¢ form ksztal-
cenia i sposobow potwierdzania wy-
ksztalcenia i kwalifikacji zawodowych
komplikuje rozpoznawanie w proce-
sach rekrutacyjnych rzeczywistych
kompetencji zawodowych absolwentéw.
Nadal przedsiebiorcy zwracaja uwage
na potrzebe wiekszego upraktycznienia
edukacji logistycznej. Trwaja prace nad
kolejng zmiang podstaw programowych
w ponadgimnazjalnych szkolach zawo-
dowych. Wyzsze uczelnie maja do wy-
boru praktyczny profil ksztalcenia, jed-
nak nie wszystkie korzystaja z tej
mozliwosci. Potrzeba wigkszej wspol-
pracy uczelni z przedsigbiorcami, tak
jak jest to w przypadku studiéw dual-
nych w Wyzszej Szkole Logistyki z sie-
dziba w Poznaniu.




