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BAROMETR RYNKOWY

38 S

Transport
przed Swietami

Barometr transportowy TimoCom utrzy-
mal ubieglotygodniowy trend i nadal po-
zostal na pozycji 38% dla frachtow i 62%
dla wolnych przestrzeni tadunkowych.
Analizujac dane zauwazy¢ mozna wzrost
puli ofert tadunkoéw skierowanych z Polski
do Litwy (+23%), Rosji (+14%), Holandii
(+6%), Belgii (+3%), a takze Niemiec
i Francji (po +1%). Spadek w eksporcie od-
notowano do Ukrainy (-22%). Bez zmian
pozostala relacja z Czechami. W relacjach
importowych przewazaly spadki: z Ukrai-
ny (-16%), Holandii i Francji (po -2%)
oraz Rosji (-1%).
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LICZBA TYGODNIA

19 midz

To kwota jaka zamierza przeznaczy¢
PKP PLK na kontynuacje zmian w Kra-
kowskim Wezle Kolejowym. Zarzadca
infrastruktury oglosil przetarg na mo-
dernizacje odcinka Krakéw Gléwny
Towarowy - Rudzice, w ramach ktérego
zostang przebudowane 4 stacje, wybu-
dowane 2 przystanki oraz nowe mosty
na Wisle, estakady i tory. Zmodernizo-
wane stacje i nowe przystanki zapewnia
wygodna obstuge pasazerom kolei aglo-
meracyjnej i pociagéw dalekobieznych,
szczegolnie na linii E 30 biegnacej od
Zgorzelca do Przemysla.

CYTAT TYGODNIA

Bedziemy realizowac ten
szczytny cel, jakim jest
przywrécenie zeglownosci
na rzekach. Mowimy
najpierw o Odrze, ale mysli-
my tez o Warcie i Noteci
powiedziat w Belwederze
wiceminister gospodarki morskiej

i zeglugi $rédladowej
Jerzy Materna.

9 7771230775950

« Radosnych Swigt Bozego Narodzenia*
- oraz sukcesow w Nowym 2016 Roku
~_obecnym oraz przyszlym Klientom
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Sprawnie przejsc
W nowe procesy

Dzisiejszy zdigi-

talizowany $wiat stawia

przewoznikom

kolejowym wysokie

wymagania.
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" ha podstawie cen SPOT dostepna
na wybranych stacjach

AKTUALNOSCI

Powrdca pociagi
na trase
Warszawa-Biatystok

PKP PLK wznowi ruch na jednym z najwaz-
niejszych szlakow kolejowych w Polsce - od
polowy grudnia na tras¢ z Warszawy do Bia-
tegostoku powrdca bezposrednie polaczenia
pociggami. Koniczaca si¢ modernizacja linii
Rail Baltica na odcinku z Warszawy Rember-
towa do Sadownego, byta jedna z najwazniej-
szych inwestycji realizowanych na polskich
torach. Obejmowata unowocze$nienie 15 przy-
stankéw i 4 stacji, zmodernizowanie 66 km
linii kolejowej oraz budowe lub modernizacje
60 obiektow inzynieryjnych. Gdy pociagi
wr6ca juz na trase, beda jezdzily m.in. po no-
wym moécie nad rzeka Liwiec. Prace pomie-
dzy Thuszczem a Sadownem weszly obecnie
w ostatni etap realizacji, zwigzany glownie
z ukoniczeniem elementow infrastruktury. Na
stacji w Ttuszczu, gdzie od polowy grudnia
pasazerowie skorzystaja z pierwszego nowe-
go peronu, trwa budowa dwdch kolejnych
oraz przejécia podziemnego.

Powstanie nowy,
wiekszy terminal
w SwinoujsSciu

Zarzad Morskich Portow w Szczecinie
i Swinoujéciu uzyskat dofinansowanie z bu-
dzetu CEF na lata 2014-2020, dotyczace
projektu Autostrady Morskiej Swinoujscie
- Trelleborg. Efektami realizacji projektu po
stronie polskiej bedzie wybudowanie infra-
struktury portowej do obstugi duzych pro-
mow o dtugosci do 265 m w Terminalu Pro-
mowym w Swinoujsciu oraz $wiadczenie
nowego rodzaju ustug przeladunkowych
przy udziale transportu kolejowego na po-
ziomie 30 tys. jednostek intermodalnych
w 2020 r. Szacujemy, ze do 2040 r. liczba
przetadowanych jednostek intermodalnych
zwigkszy sig trzykrotnie - powiedzial dr
Zbigniew Miklewicz, prezes ZMPSiS SA.
Roboty budowlane rozpoczna sie w2017 r.,
a projekt bedzie realizowany w partner-
stwie z Portem i Gming Trelleborg. Inwe-
stycja ta stanowi element globalnego zada-
nia dotyczacego usprawnienia i opty-
malizacji fancuchéw logistycznych pomie-
dzy Skandynawig i Europg Poludniows,
obejmujacych m.in. korytarz transportowy
Baltyk - Adriatyk.
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Operator logistyczny Kuehne+
Nagel wprowadza dwie nowe ustugi
w zakresie przewozow drobnicowych.
KN EuroLink Fix gwarantuje stala
date dostawy w wybranym dniu po
standardowym czasie realizacji. Z ko-
lei KN EuroLink First zapewnia pod-
stawowe terminy realizacji dla prze-
sytek priorytetowych oraz zero opdz-
nien. Oba produkty oferowane sa
dla przesytek o wadze do 2,5 t i dtu-
gosci wynoszacej 2 m. Ustugi beda
dostepne w: Austrii, Bulgarii, Chor-
wacji, Czechach, Estonii, Grecji, na
Wegrzech, Stowacji, Lotwie, Litwie
w Polsce i Sfowenii.

W marcu 2016 r. siatka polaczen
wroctawskiego lotniska wzbogaci sie
o kolejny kierunek. Wegierskie linie
niskokosztowe Wizz Air zapowie-
dzialy uruchomienie nowego pola-
czenia z Wroctawia do Birmingham.
Loty beda realizowane dwa razy
w tygodniu, w poniedzialki oraz piat-
ki. Godziny rejséw to: Wroctaw-Bir-
mingham - wylot o godz. 19:30, Iado-
wanie 20:50 i Birmingham-Wroctaw
- wylot 21:20, ladowanie o godz.
00:35. Podréz zajmie nieco ponad
dwie godziny.

MM

a.waclawczyk@seifert-polska.pl

W styczniu ruszy port lotniczy w Szymanach

| potaczenie kolejowe do lotniska

o

Port lotniczy w Szymanach z lotu ptaka

JANUSZ MINCEWICZ

W styczniu 2016 r. z lotniska w pod-
olsztynskich Szymanach wystartuje
pierwszy samolot pasazerski. Bedzie
to maszyna linii Sprint Air, ktéra
poleci do Berlina.

Wraz z uruchomieniem potaczen
lotniczych zacznie kursowac szynobus
na wyremontowanej linii Olsztyn
Glowny-Lotnisko Szymany, ktéra
kosztowala 61 mln zt.

Pierwszeloty do Berlina i Krakowa.
Pasazerowie z i do portu, ktory powstat
na bazie lotniska wojskowego, beda
mogli dojecha¢ szynobusem mieszczg-
cym 107 podréznych. Czas podrozy
z Olsztyna do lotniska w Szymanach
to ok. godziny. Szynobus bedzie jezdzit
z predkoscia 110 km/godz.

Pierwszy pociag z Olsztyna odjez-
dzaé bedzie o 6:20, by by¢ w Szyma-

nach o godz. 7:22. Jego pasazerowie
zdaza na odprawe i wylot do Berlina
iKrakowa, bo oba samoloty startuja
0 godz. 8:30. Wylot z Berlina zaplano-
wano natomiast na godz.15:30,
az Krakowa godzine pozniej. Podrézni

-
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Terminal od strony ptyty lotniska

beda mogli wroci¢ do Olsztyna szy-
nobusem, ktory odjedzie z lotniska
0 godz. 18:38, by na miejscu by¢ 0 19:31.
Dodatkowe rejsy szynobusu zaplano-
wano tez z Olsztyna o 14:18 (dojazd
z lotniska o 15:14), oraz w niedziele
0 16:30 (pociag na lotnisku bedzie
0 17:30). Z lotniska bedzie tez mozna
wroci¢ w niedziele 0 21:07. W Olsztynie
pociag bedzie o 22:00.

Modernizacja linii Olsztyn-Szy-
many kosztowala 61 mln zt. Znaczna
czes$¢ srodkow na ta inwestycje, zrea-
lizowang przez firme NDI, obejmowala
takze budowe Lokalnego Centrum
Sterowania (LCS) na stacji w Szczytnie,
ktére usprawni zarzadzanie ruchem
kolejowym z Olsztyna do Szyman.

Na catym odcinku linii nr 219 Olsztyn-
Szczytno (44 km) oraz na stacji Szczytno
nalinii nr 35 (1 km) poloZono nowe tory.
Wyremontowano réwniez 10-kilometro-
wy odcinek linii nr 35 ze Szczytna do
Szyman. Przebudowano perony i wymie-
niono nawierzchnie na 37 przejazdach
kolejowo-drogowych. Projekt rewitali-
zacji polaczenia Olsztyn-Szczytno-Szy-

many byt wspotfinansowany ze srodkow
RPO Warmii i Mazury 2007-2013.

Obecnie mieszkaricy wojewodztwa
warminsko — mazurskiego, by polecie¢
w $wiat i do Europy, musza korzysta¢
zlotniska im. Lecha Walesy w Gdansku-
-Rebiechowie. Wladze wojewddztwa
podkreslaja, ze lotnisko w Szymanach
bedzie jedynym w pétnocno-wschodniej
Polsce. To lotnisko wybudowalismy nie
tylko dla mieszkaricow Warmii i Mazur,

Gdy miedzynarodowe
lotnisko regionalne
nie obstuguje rocznie
milion pasazerdw,

to generuje straty

ale takze liczymy na podréznych z Pod-
lasia a nawet z czesci woj. mazowieckie-
go. Przewaggq tego portu majg stac sie
turysci, ktorzy przyjadg na Warmie
i Mazury. Dlatego kompleksowa oferta
lotnicza bedzie skierowana takze do nich
- wyjasniaja.

Sceptycznie do nowego lotniska
w Szymanach odnosi si¢ ekspert lot-
niczy Cezary Orzech. Obawia si¢ czy
nie podzieli ono losu portu w Rado-
miu. Dlaczego? Gdy miedzynarodowe
lotnisko regionalne nie obstuguje rocz-
nie milion pasazerow, to generuje
straty, bo koszty jego utrzymania sg
bardzo wysokie — wyjas$nia. Ale jest
nadzieja, ze znajdzie si¢ milion
mieszkancéw z Wamii i Mazur oraz
Podlasia, ktérzy beda korzystac z po-
dolsztynskiego lotniska. Jednak, aby
tak sie¢ stalo, musi ono mie¢ bogata
oferte potaczen.

TRZY PYTANIA...

prof. Wiodzimierz Rydzkowski,

kierownik Katedry Polityki Transportowej na Uniwersytecie Gdariskim

A najwieksze niepowodzenia?

Do ewidentnych porazek zaliczy¢
nalezy ,,chocholi taniec” wok6t LOT-u.
Mocarstwowa strategia przedstawiona
przez poprzedniego prezesa zrobita gro-
teskowe wrazenie. Brak nadzoru
i wsparcia ze strony wlasciciela, repre-
zentowanego przez Ministerstwo Skar-
bu, sprawia, ze losy tej firmy na bardzo
konkurencyjnym rynku s3 niepewne.
LOT w 2015 r. wyprzedzony zostanie
w Polsce nie tylko przez Ryanair, ale
zapewne tez przez linie Wizz Air.

JANUSZ MINCEWICZ

Czy mijajacy rok byt dobry dla polskiej
branzy TSL?

Nie sposdb ocenia¢ roku 2015 przed
jego koncem, nie znajac jeszcze ostatecz-
nych danych finansowych. MoZzna ocze-
kiwa¢, ze dobra koniunktura gospodarcza
w tym roku przyczyni si¢ do poprawy
wynikéw sektora TSL, a takze jego frag-

mentu KEP. Dowodza tego wyniki
poprzedniego roku, kiedy wzrost PKB
osiggniety zostal m.in. dzigki dobrym
wynikom sektora TSL. Istnieje bowiem
$cisla wspolzaleznos¢ - branza TSL
jest swoistym papierem lakmusowym
gospodarki. Pierwsza odczuwa skutki
spowolnienia gospodarczego, pierwsza
tez odnotowuje efekty ozywienia.

sukces uruchomienia pociggéw Pendoli-
no. Pomimo typowego dla rodakéw na-
rzekania i czarnowidztwa, projekt ten
wpisal si¢ dobrze w system kolei pasazer-
skich w Polsce. Dotkliwy byt okres re-
montu linii kolejowych, ale teraz mozemy
cieszy¢ si¢ polaczeniami na poziomie
europejskim. Koleje staly si¢ konkuren-
cyjne w stosunku do transportu lotnicze-
g0, a pomimo tego wiekszos¢ regionalnych
portoéw lotniczych w Polsce ma szanse na
poprawe wynikéw w biezacym roku. I to
jest wlasnie druga sprawa, ktorg zaliczyl-
bym do sukcesow.

A mozemy sie poszczyci¢ jakimis
sukcesami?

Co do sukcesow pragne wskazaé na
dwie sprawy. Pierwsza — to ewidentny

Zdrowych i wesolych
Swiat Bozego Narodzenia
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BCT w Gdyni ma nowy terminal kolejowy

Jego mozliwosci to 24 petne skiady na dobe

Felietonista
Polskiej
Gazety
Transportowej

ab Piotr M. Sikorski

Dodatek paliwowy

Po angielsku fuel surcharge (FS) to jeden
z wielu dodatkéw, jakie funkcjonuja w branzy
TSL. Przykladami innych moga by¢: dodatek
walutowy (ang. currency surchage), dodatek
bunkrowy (czyli morski dodatek paliwowy,
ang. bunker surcharge - BAF), dodatek za do-
stepno$¢ przestrzeni tadunkowej w szczycie
przewozowym (popularny w Niemczech i kra-
jach skandynawskich). Kazdy z nich nazywany
jest dodatkiem, czyli zapowiada zwigkszenie
przychodu dla operatora logistycznego. Fak-
tycznie nadal mozna spotka¢ dodatki paliwo-
we, ktore sy tak zdefiniowane, Ze nie moga
przyja¢ wartoéci ujemnej. W ostatnich latach
rynek sie diametralnie zmienit i klienci obser-
wujacy systematyczny spadek cen ropy coraz
rzadziej godza si¢ na rozwigzanie nakazujace
wylacznie placi¢ wiecej. Tym bardziej, ze
wprowadzane kilkanascie, czy nawet siedem-
-dziesig¢ lat temu dodatki osiagaly bardzo wy-
sokie wartosci, rzedu 10%, czy w ekstremal-
nych przypadkach nawet powyzej 15%. Klienci
to pamietaja i czuja si¢ oszukani, jezeli korekta
dodatku w dot zatrzymuje sie na zerze. A prze-
ciez to nie koniec coraz tanszej ropy, bo wlas-
nie OPEC wyrazila zgode na zwigkszenie limi-
tow wydobycia. Nadal nie ma jeszcze na rynku
ropy iranskiej, a po latach embarga ten kraj
potrzebuje kazdego dolara, zeby nadgonic
stracony czas, wiec bedzie chcial jej sprzedaé
jak najwiecej. Wyraznie wida¢, ze konflikty
zbrojne nie oznaczajg juz automatycznego
wzrostu cen ani czarnego, ani blekitnego pali-
wa. Tak bylo z przypadku wschodniej Ukrai-
ny, tak jest w przypadku wojny domowej
w Syrii i nasilajacej sie wojny z Daesz.

To oznacza, ze narkotyk napedzajacy zyski
staje si¢ depresantem je pozerajacym. W ostat-
nich pieciu latach marze w branzy TSL powaz-
nie spadly, a wiec ujemny dodatek stal sie duzo
dotkliwszy. Tym bardziej, ze udzial kosztow
paliwa w Tacznym koszcie transportu drogo-
wego spada. Rosng natomiast pozostale sktad-
niki kosztow, w tym place kierowcow, co jest
wywolane nie tylko wprowadzeniem wyna-
grodzen minimalnych (np. MiLoG w Niem-
czech), ale takze rosngcym niedoborem kie-
rowcow w gospodarce europejskiej. Z jednej
strony mozna si¢ dziwi¢, Ze nie jesteSmy goto-
wi przyjaé kierowcow spoza Unii Europejskiej,
ale z drugiej strony podsycany przez rodzi-
mych i zagranicznych populistycznych polity-
kow strach przed emigrantami ma wicksze
oczy. Spadajacy udzial kosztow paliwa nie po-
jawit sie do tej pory w negocjacjach dotycza-
cych mechanizmu funkcjonowania dodatku
paliwowego. Malo tego nie pojawia sie nic ta-
kiego, jak dodatek wynikajacy ze wzrostu
kosztow kierowcow. Oczywiscie, ze trudno jest
wprowadzi¢ nowy dodatek wtedy, kiedy trzeba
sie thumaczy¢ z ,,zacinajacego sie na zerze” sta-
rego. Nie zmienia to jednak sytuacji i tak, jak
kiedy$ nie istnial dodatek paliwowy w trans-
porcie drogowym, tak i teraz trzeba probowac
wprowadzi¢ dodatek za rosnace koszty kie-
rowcéw. Czas pokaze, czy to si¢ uda.

Trzeba jeszcze spojrze¢ na ten problem od
strony relacji operator logistyczny - przewoz-
nik. Tak, jak w wypadku klientéw, dodatki
paliwowe nie wystepuja przy kazdym kontrak-
cie. Z punktu widzenia minimalizacji ryzyka
operator logistyczny powinien dazy¢ do
dwoch rozwiazan. Albo dodatek paliwowy do-
tyczy klienta i przewoznika, ktérego zatrud-
niamy do realizacji zlecen (dodatkowym wa-
runkiem jest to, Ze oba zmieniajg si¢ row-
nolegle o takie same wartosci), albo nie ma do-
datkow paliwowych w ogdle - ani u klienta,
ani u przewoznika. Jak juz wspomnialem, do-
datek paliwowy jest rodzajem narkotyku, czy-
li, jak to czesto bywa, stosowany jest wobec
klienta, ale nie wobec przewoznika. Kombina-
¢ji moze by¢ wiele.

Jednym ze sposob6w ograniczania wplywu
ujemnego dodatku paliwowego jest jego zero-
wanie przy renegocjacji kontraktu. To ozna-
cza, ze klient bedzie oczekiwatl upustu rowne-
mu znikajacej ujemnej wartoéci. Z punktu
widzenia arytmetyki jest to gra o sumie zero-
wej. Z punktu widzenia gospodarki jest to gra
na wzrost cen ropy w przyszloci blizszej niz
horyzont czasowy nowego kontraktu. Ryzyka
nie da sie wyeliminowac.

piotrmsikorski@poczta.onet.pl

Po6l miliona TEU rocznie - takie sa
obecnie mozliwosci przeladunkowe
zmodernizowanego terminalu kolejo-
wego na BCT - Baltyckim Terminalu
Kontenerowym w Gdyni.

W ramach prowadzonego od 2012 r.
najwiekszego w historii BCT programu
inwestycyjnego, zakonczony zostal pro-
jekt przebudowy i modernizacji ter-
minalu kolejowego. Projekt ten zre-
alizowany zostal wspoélnie z Zarzg-
dem Morskiego Portu Gdynia, odpo-
wiedzialnym za jego rozbudowe i mo-
dernizacje infrastruktury torowej oraz
okolotorowej.

30 konteneréw na godz. Zakres za-
dan zrealizowanych przez BCT obej-

mowal zakup dwoch nowych suwnic
kolejowych (RMG) dla obstugi pelnych
sktadow pociaggow kontenerowych.
Kazda z nich - dostarczonych przez
firme Kocks Krane — moze pracowaé
z wydajnoscig przeladunkowa powyzej
30 konteneréw na godzine. Wraz
z przebudowanymi torami kolejowymi
terminal jest obecnie w stanie obstu-
giwac 24 pelne sklady pociagéw kon-
tenerowych na dobe. Dzieki temu BCT
moze obstuzy¢ rocznie 500 tys. TEU
(ekwiwalent 20-stopowego kontenera)
przewozonych kolejg.

Najwazniejsze, ze odpowiednio wczes-
nie udato nam sig porozumiec z zarzg-
dem portu Gdynia i wspdlnie zrealizowa(
te inwestycje. Jest to szczegolnie istotne
w zwigzku z bardzo dynamicznym roz-

§ imoCom.

Wesotych Swiat

Swieta'Bozego Narodzenia to czas radoéci i refleksji. W tychiwyjatkowych dniach
zyczymy wszystkim wielu cudownych chwil, petnych wytchnienia i rodzinnego ciepta.
A w Nowym Roku fascynujacych wyzwan i sukcesow w ich realizacji!

wojem transportu intermodalnego — pod-
kreglil prezes BCT Krzysztof Szymborski.
- Ta wspolna inwestycja poprawia kon-
kurencyjnosé¢ naszego terminalu i portu
w Gdyni.

Trakcja elektryczna. Inwestycja
byla wspotfinansowana przez Uni¢ Eu-
ropejska ze srodkéw Funduszu Spdjnosci
w ramach Programu Operacyjnego In-
frastruktura i Srodowisko.

W dalszych planach rozwoju doty-
czacych usprawnienia obstugi sktadow
kolejowych na terminalu kontenero-
wym BCT, znajduje si¢ doprowadze-
nie don trakcji elektrycznej, co po-
prawi¢ ma warunki manewrowe na
terenie portu.
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BAROMETR RYNKOWY

Barometr transportowy

,/>E

38 62

B Frachtyw % Ciezarowki w %
38 A 62
69 AP 31
76 AP 24
71 AP 29
44 AN 56
52 M 48
85 A 15
67 M 33
27 &N 73
12 40 88
39 M 61
14 L0 86
21 & 79
9 A 4
17 &N 83
85 A 15
9% A ¢
82 AP 18

dal pozostal na pozycji 38% dla
frachtéw i 62% dla wolnych prze-

Rosji (+14%), Holandii (+6%), Belgii
(+3%), a takze Niemiec i Francji (po
+1%). Spadek w eksporcie odnoto-
wano do Ukrainy (-22%). Bez zmian
pozostala relacja z Czechami.

W relacjach importowych przewaza-
spadki: z Ukrainy (-16%), Holan-
dii i Francji (po -2%) oraz Rosji
(-1%). Wzr6st natomiast import
z Czech (+5%), Belgii (+3%), a takze
Niemiec i Litwy (po +1%).

Jak wida¢ tendencja spadkowa na
rynku transportu miedzynarodowe-
go zostala zatrzymana. Oby kolejne
przedswiateczne tygodnie przynio-
sty tylko wzrosty, a przewoznicy
mieli do dyspozycji wystarczajaca
ilos¢ frachtow.
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FERNLAST

Clean Liquid Logistics

Szukamy odpowiedzialnych
podwykonawcow
z wtasnym ciagnikiem

dla cystern spozywczych
w catej Europie.

Kontakt:

Dennis Nowicki
tel. 49 531 3000 168

Matgorzata Gregorczyk
tel. 49 531 3000 167

Na trasie z Lodzi do Deblina spotka
ZTE przewiozla swoimi ciezarowkami
dwa samoloty IL. II-14 jest wigksza maszy-
ng o dlugosci ok. 21,3 m i rozpietosci
skrzydel 31,7 m. Z kolei I1-28 to samolot
o dtugosci ok. 17,5 m i rozpigtosci skrzydel
21,5 m. Do transportu uzyto specjalnych
naczep typu telesattel rozciaganych do 29
148 m, przeznaczonych do przewozow bar-
dzo dlugich tadunkéw ponadnormatyw-
nych. Oba samoloty trafily do Muzeum Sit
Powietrznych w Deblinie, gdzie po renowa-
cji bed efektownymi eksponatami.

CB

Program budowy drog do poprawy?

Wrzesniowy projekt budzi watpliwosci nowej ekipy rzadzacej

JACEK KOSECKI

Jak poinformowal minister infra-
struktury i budownictwa, Andrzej
Adamczyk, beda prawdopodobnie
zmiany w Programie Drog Kra-
jowych na lata 2014-2023, oglo-
szonym przez poprzedni rzad we
wrzesniu br.

Trzy miesigce temu rzad premier
Ewy Kopacz przyjat projekt uchwaty
ws. Programu Budowy Drdg Krajo-
wych nalata 2014-2023 (z perspektywa
do 2025 r.), w ktérym zapowiedziano
powstanie 3,9 tys. km autostrad i drog
szybkiego ruchu oraz ponad 50 ob-
wodnic. Wszystko mialo kosztowac
ok. 107 mld zt (z czego 40 mld zt to
dofinansowanie z funduszy UE).

Wéréd inwestycji znalazly sie m.in.
autostrada Al Pyrzowice — Czesto-
chowa oraz A2 Warszawa — Minsk
Mazowiecki; droga ekspresowa S3
- Sulechéw - Bolkdéw; droga ekspre-
sowa S5 — Wroctaw - Poznan - Byd-

Nowe e-myto w Belg

goszcz — Nowe Marzy (Al); droga
ekspresowa S6 — Szczecin - Gdansk;
droga ekspresowa S7 - Gdansk -
Plonsk oraz Warszawa — Krakow;
droga ekspresowa S2 - Poludniowa
Obwodnica Warszawy; droga ekspre-
sowa S8 — Wroctaw - £6dz — Warsza-
wa — Bialystok; droga ekspresowa S17
- Warszawa - Lublin; droga ekspre-
sowa S19 - Lublin - Rzeszéw.

Minister wypomnial jednak po-
przedniej ekipie btedy w zalozeniach.
Zwrdcil uwage, iz projekt programu
byl konsultowany spolecznie w 2014
r., ale przyjety przez rzad dopiero w
ostatnim kwartale roku nastepnego.
Nazwal program ,kielbasg wyborczg”.
Jak podaje PAP, szef resortu infra-
struktury i budownictwa, ttumaczyt:
W tym projekcie sq zadania wycenione
na 198 mld z1, zas limit finansowy dla
programu to 107 mld z1. Proste zasady
arytmetyki podpowiadajg, ze nie moz-
na przejsé¢ do porzgdku dziennego nad

Zmiany w optatach drogowych

Grafika: DKV

W polowie listopada ruszyl rosyjski
system oplat drogowych o nazwie
Platon. Niespelna sze$¢ miesiecy poz-
niej swdj system o nazwie ViaPass
wprowadza takze Belgowie. To kolej-
ne kroki w kierunku uzaleznienia
oplat za tranzyt od realnej szkodli-
wosci pojazdow dla srodowiska.

Wszelkie informacje na ten temat
mozna uzyska¢ u operatoréw oplat

drogowych, ktorzy zajma si¢ rozlicza-
niem nowych opfat, jak np. DKV Euro
Service.

Rosja. Wprowadzone 15 listopada
przez Rosje elektroniczne optaty ob-
jety 50 774 km drog federalnych. Kon-
trakt na obstuge systemu zostatl
podpisany na 13 lat pomiedzy pan-
stwem rosyjskim a operatorem RT
Invest Transportnye Systemy (RTITS).

tym programem, bo brakuje po prostu
pieniedzy. Z takim produktem naj-
trudniej sie rozprawié. Nie chcemy
wyrzucad inwestycji niezbednych, po-
trzebnych. Analizujemy program pod
roznym kqtem, chociazby mozliwosci
obnizenia kosztow w realizacji kon-
kretnych inwestycji. Zastanawiamy
sig czy w kazdym przypadku musi to
by¢ na przyktad droga ekspresowa, czy
glowna przyspieszona, bo kazda z ka-
tegorii drog ma inng ceng realizacji.
Takze zmiana ustawy Prawo zamé-
wiett publicznych powinna przyniesé
oszczednosci.

Stgd tez program jest analizowany
nie pod kgtem, co zostawic, co wyrzu-
cié, bo przeciez znalazlo sie w nim
wiele inwestycji, ktore sq niezbedne.
Oczywiscie nalezy je usystematyzo-
wacé w kolejnosci potrzeb, przede
wszystkim komunikacyjnych panstwa,
w kolejnosci zada#, ktérych efek-
tywnos¢ ekonomiczna jest najwigksza,
ale tez w kolejnosci wynikajgcej cho-

ii i Rosjs

Nowy system obejmuje pojazdy po-
wyzej 12 ti dziata w technologii GPS,
zliczajacej przejechane kilometry.
Srednia stawka za kilometr wynosi
1,53 rubla, czyli ok. 2 eurocenty.
W przypadku rozliczania tych optat
swoje posrednictwo, od poczatku
ijako pierwszy w Europie Zachodniej,
oferuje operator kart DKV.

Wedlug zapowiedzi, jeden z trybow
rozliczania nowej oplaty to przedptata,
w wypadku ktdrej srodkami ptatnosci
s3: urzadzenie pokladowe, bilet lub
uiszczanie oplat poprzez portal inter-
netowy. Niestety w chwili uruchomie-
nia systemu Platon opcja pre-pay
dostepna jest jedynie dla rosyjskich
firm transportowych - dla przewoz-
nikéw z pozostatych krajow ma zostaé
uruchomiona wkrétce.

Firmy spoza Rosji w celu rozliczenia
nowej oplaty musza by¢ zawczasu za-
opatrzone w specjalne bilety. Mozna
je zakupi¢ lokalnie w centrach serwi-
sowych, w samoobstugowych termi-
nalach, poprzez aplikacje mobilne lub
na stronie operatora. W kazdym z tych
przypadkéw mozliwa jest platnosé
kartag DKV, a Zadna wcze$niejsza re-
jestracja do systemu Platon nie jest
wymagana.

You drive, we care.

Serdecznych spotkan rodzinnych,

_pukania do drzwi, p

2yczy zesé#

DKV Euro Service Polska

Fot.: Wikipedia

Andrzej Adamczyk

ciazby z poprawy bezpieczetistwa ru-
chu drogowego, ograniczenia liczby
wypadkow Smiertelnych, kolizji, r6z-
norakich zdarzei na drodze — dodat
Adamczyk.

Belgia. 1 kwietnia nowy system o na-
zwie ViaPass zastapi obowiazujaca dzi$
w Belgii eurowiniete i obejmie wszystkie
pojazdy powyzej 3,5 tony DMC - zarow-
no belgijskie, jak i zagraniczne. Wysokos$¢
oplat zaleze¢ bedzie od masy pojazdu,
klasy EURO oraz kategorii drég. Jednym
z pierwszych operatoréw kart, ktory
umozliwi rozliczanie nowych oplat, be-
dzie DKV Euro Service - rejestracja po-
przez DKV ruszyta juz 1 pazdziernika.

Odpowiedzialny za wdrozenie nowego
systemu myta jest operator Satellic, ktory
zajmie si¢ dostarczaniem urzadzen. Nowe
oplaty obejma sie¢ drog podlegajacych
dzi$ eurowiniecie, czyli autostrady i drogi
krajowe we Flandrii, Walonii i w regionie
Brukseli. Optaty beda naliczane przy
uzyciu urzadzenia pokladowego Satellic,
ktore bedzie mozna zamoéwic po doko-
naniu rejestracji online lub naby¢
w punkcie serwisowym w Belgii.

Do systemu bedzie mozna sie zare-
jestrowac poprzez DKV Euro Service,
jako jednego z pierwszych operatorow
kart paliwowych. DKV przejmuje na
swoje barki czynno$ci zwiagzane z wla-
czeniem przewoznikéw do systemu
ViaPass oraz koordynuje dostawe no-
wych urzadzen poktadowych. Dodat-
kowo kazda firma, ktora zdecyduje si¢
na posrednictwo DKV, otrzymuje do
dyspozycji liczne narzedzia online
pomocne w planowaniu i zarzadzaniu
transportem. Oplaty bedzie mozna
rozlicza¢ zaréwno w trybie pre-paid,
jak i post-paid. W obu wypadkach
platnosci bedzie mozna dokonad kartg
paliwowa DKV. We Flandrii i w regio-
nie Brukseli optaty drogowe nie pod-
legaja podatkowi VAT, ale inaczej jest
w Walonii, gdzie drogi sa zarzadzane
przez organizacje Sofico - tam podatek
VAT jest do cen doliczany.

Bialoru$. Od 1 listopada za posred-
nictwem DKV mozna si¢ takze zare-
jestrowa¢ do platnosci w bialoruskim
systemie BelToll. Obowiazuje on na
1300 km tras (w planie powiekszenie
do 2700 km).

Do naliczania ptatno$ci obowigzko-
we sa tu urzadzenia poktadowe. Co
odréznia DKV od innych operatoréw,
to platnosci w trybie postpay i prepay,
a takze mozliwos¢ rejestracji online
poprzez formularz DKV.

Systemy online operatoréw kart pa-
liwowych to nowoczesne rozwigzania,
ktore pomagaja przewoznikom zmniej-
szy¢ robote papierkowa zwigzang
z oplatami drogowymi. W wypadku
DKYV wszystkie dokumenty sa dostepne
w elektronicznej formie w strefie klienta
na www. Uzytkownik moze na biezaco
$ledzi¢ postep w rejestracji. Ma podglad
aktualnego statusu urzadzen poklado-
wych oraz wszystkich dostepnych
w danej chwili ustug. Zaméwienia do-
datkowych urzadzen lub ich wymiany
mozna dokona¢ w kilka sekund.
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W DODATKU

P Ekologiczny samochéd do-
stawczy w Biedronce. Flota sie-
ci sklepow Biedronka wzbogaci-
fa si¢ o jedyny na $wiecie se-
ryjnie produkowany hybrydo-
wy samochdd ciezarowy Fuso
Canter Eco Hybrid. To konty-
nuacja proekologicznych dzia-
tan firmy i kolejny skok techno-
logiczny w dziedzinie transpor-
tu drogowego.

P Czy druk 3D stanie si¢ reme-
dium na wzrost przewozéw? W
imponujgcym tempie rozwija sie
branza drukarek 3D, a polskie
firmy maja w tym znaczacy
udzial.

I strona II

P Prognozy dla transportu towa-
réw w Norwegii. Ostatnio uka-
zal si¢ w Norwegii szereg publi-
kacji na temat prognoz dla
transportu towarowego. Ozy-
wiong dyskusje wywolal raport
~Grunnprognoser for godstran-
sport till NTP 2018-2027".

I strona III

P> Zawsze jest nadzieja. Mijajacy
rok byl dla transportu drogo-
wego okresem znacznych wa-
han nastroju, obfitujagcym czesto
w zaskakujace wydarzenia.

I strona IV

Dynamiczny rozwdj polskiego rynku naczep

Wzrost o blisko 17% w stosunku do roku poprzedniego

ANDRZEJ STARNAWSKI

Gdyby spojrzeé jeszcze wlatach 80-tych
na europejskie drogi, zapewne rzuciloby
sie w oczy, iz transport drogowy nie byl
dominujacym segmentem branzy, a wiek-
sz0$¢ przewozow realizowana byla samo-
chodami ci¢zarowymi o stalej zabudowie,
z pomini¢ciem naczep, a ewentualnie
okazjonalnym wykorzystaniem przyczep.

Jedna z niewatpliwych przyczyn byt
dlugotrwaly podziat polityczny na Za-
chéd i Wschod, i wasciwie brak gleb-
szych kontaktéw handlowych pomiedzy
nimi. Ograniczalo to w znacznej mierze
potrzeby przewozéw na dlugich dy-
stansach. Podczas gdy w Stanach Zjed-
noczonych wykorzystanie naczep bylo
powszechne, w Europie ich czas mial
dopiero nadej$¢. Gdy jednak spadta
zelazna kurtyna i otworzyl si¢ nowy,
chtonny rynek, wszystko zmienito si¢
w bardzo szybkim tempie - branza zglo-
sita zapotrzebowanie na znaczne ilosci
naczep do réznorodnych zastosowan.

Liderzy. Od lat 90. postepowal staty
wzrost ich produkgji, ale wsrod liderow
europejskich niezmiennie na czele jest
kilka firm, ktére majg taczny udziat
w rynku na poziomie ok. 50%: Schmitz
Cargobull, Krone i Kogel.

W ostatnich latach dotgczyta do nich
szybkimi krokami polska firma Wiel-
ton, ktéra w tym roku przejela fran-
cuskiego producenta, firme Fruehauf
(majacego ok. 44% rynku w swoim
kraju) oraz trzy wloskie wiodace mar-
ki: Cardi, Viberti oraz Merker, nale-
z3ce do Compagnia Italiana Rimorchi,
najwiekszego wloskiego producenta
naczep, przyczep i zabuddw na pojaz-
dach ci¢zarowych. Dzigki takim po-

sunieciom polska firma wskoczyta na
trzecie miejsce podium w Europie,
z potencjatem produkcyjnym na po-
ziomie 11 tys. szt. produktow rocznie
i obrotami ponad 1 mld zt.

Przyczepy i naczepy w 2015 r. We-
dlug raportu Polskiego Zwiazku Prze-
mystu Motoryzacyjnego, do konca

Wielton — naczepa skrzyniowo-plandekowa NS3SP

pazdziernika tego roku zarejestrowano
w Polsce tacznie 57876 nowych przy-
czep i naczep, wszystkich rodzajow,
co stanowi wzrost 0 16,6% (+8224 szt.)
w stosunku do pierwszych dziesi¢ciu
miesiecy roku ubiegtego. W samym
pazdzierniku przybylo 5544 nowych
rejestracji, co daje, takze jak w skali
rocznej, 16% wzrostu.

W grupie przyczep i naczep o DMC
pow. 3,5 t wynik byl wyjatkowo dobry
- wzrost utrzymuje si¢ od marca,
aw samym pazdzierniku wynidst re-
kordowe 36,9% (2050 szt.). Dato to
lepszy rezultat od zeszlorocznego paz-

dziernika o 553 szt. i bylo najlepszym
wynikiem miesiecznym od 2009 r.

Od poczatku roku zarejestrowano
16073 przyczepy i naczepy o DMC pow.
3,5t.1bylo to 0 12,6% (+1799 szt.) wiecej
niz w zesztym roku. Wsr6d marek naj-
czesciej wybieranych, na pierwszym
miejscu niezmiennie kroéluje Krone,

e 4

Fot.: Krone

Naczepa plandekowa Krone Profi Liner

Naczepa chfodnia Kdgel Cool — PurFerro

ktory zarejestrowat 3448 szt. (+8%)
i osiagnat 21,5% udziatu w rynku. Dru-
ga lokate zajal Schmitz Cargobull z 3396
nowych rejestracji (21,1% rynku),
atrzecig firma Wielton, ktdrej przycze-
py i naczepy znalazty 2393 nabywcow
(co dalo niemal 15% udziat w rynku).
Czwarte miejsce, ze sporg stratg do
podium, zajeta marka Kogel z 1394

nowymi rejestracjami. Pigtke zamyka
firma Késsbohrer, ktéra wybrato
wprawdzie tylko 445 kupujacych, ale
za to bylo to wiecej 0 94,3% niz w ze-
sztym roku (wéwczas marka Kiss-
bohrer zajeta 13 pozycje). Na kolejnych
pieciu miejscach uplasowaly sie: Bodex
— 387 szt. (udzial w rynku 2,41%), We-
con - 321 szt. (2% rynku), Inter Cars
— Feber - 314 szt. (1,95% rynku),
Schwarzmiiller - 311 szt. (1,93% rynku)
i Kempf - 295 szt. (1,84% rynku).

Wsrdd samych naczep o DMC pow.
3,5 t najwicksza grupe (8463 szt.)
w nowych rejestracjach stanowily plat-
formy i skrzynie (w tym naczepy kur-
tynowe i skrzyniowe obejmujace
rowniez skrzyniowo-plandekowe). Na
drugim miejscu znalazly si¢ wywrotki
(2278 szt.), ktore osiagnely wzrost
0 25,2% w stosunku do poprzedniego
roku, a na trzecim furgony (chtodnie
- 1569 szt. i 11 zabudéw izotermicz-
nych) z taczna liczbg 1876 nowych
rejestracji (wzrost o 0,8%).
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Ekologiczny samochdd dostawczy w Biedronce

23% oszczednosc¢ spalania

Fot.: Andrzej Uznanski

Ciezaréwka Fuso Canter Eco Hybrid

ANDRZEJ UZNANSKI

Flota sieci sklepéw Biedronka wzbogacila
si¢ 0 jedyny na §wiecie seryjnie produko-
wany hybrydowy samochoéd ci¢zarowy
Fuso Canter Eco Hybrid. To kontynuacja
proekologicznych dziatan firmy i kolejny
skok technologiczny w dziedzinie trans-
portu drogowego. Pierwszy pojazd zostal
przekazany w pazdzierniku i bedzie testo-
wany przez pol roku w Warszawie.

Sie¢ sklepow Biedronka od lat realizuje
przyjete przez siebie wysokie standardy
dotyczace polityki ekologicznej. Jednym

z obszaréw realizacji tych zalozen jest
logistyka i rozwoj floty, ktdra regularnie
powigksza sie o innowacyjne samochody
ciezarowe.

Najnowszym jest Fuso Canter Eco
Hybrid - dzieto Daimlera. Ten pojazd
jest obecnie liderem w dziedzinie ekolo-
gicznego i efektywnego transportu. Dzie-
ki zastosowaniu technologii hybrydowej
ciezarowki tego typu spalaja przecietnie
do 23% mniej paliwa niz podobne z na-
pedem dieslowskim. Jego dodatkowsa

zaletg jest cicha praca - samochoéd rusza
z uzyciem jedynie silnikow elektrycznych
do osiagniecia predkosci 10 km/godz.
Dzigki elektronicznemu wyswietlaczowi
kierowca jest informowany o wszelkich
parametrach jazdy i w razie koniecznosci
moze zareagowac, korygujac swoj styl
prowadzenia. Ciezar6wka moze zabraé
niemal 3 tony towardw.

Inwestycja lokuje sie w polityce han-
dlowej Biedronki w wielkich aglomera-
cjach, aby tatwiej trafia¢ do tam
mieszkajacych klientéw, firma przepro-
wadza zmiany w logistyce i fancuchu
dostaw. Nowy pojazd, niewielki i zwrotny,
ulatwi dotarcie do sklepow zlokalizowa-
nych w gestej zabudowie czy na osiedlach,
do ktdrych trudno dotrze¢ duzymi sa-
mochodami. A Biedronka zamierza ot-
wiera¢ sklepy o mniejszej powierzchni
niz obecnie dominujacej (200-300 m?).
W 2015 r. Grupa Jeronimo Martins za-
mierza otworzy¢ ok. 100 sklepow (w 2014
r. powstalo 211), a jej inwestycje maja
siegna¢ 500-550 mln euro (z czego 60%
obejmie Polske).

Podstawg dzialan naszego zespotu
transportu jest ustawiczne zmniejszanie
odlegtosci pokonywanej przez samochody
miedzy centrum dystrybucyjnym a skle-
pami oraz stawianie na nowoczesne roz-
wigzania techniczne i regularne wymiany
pojazdow na nowsze modele, zgodne
z obowigzujgcymi normami europejskimi.
Sredni wiek pojazdu firmy to niecale
4lata, a flota wzbogaca sie co roku o ponad
100 nowych ciezaréwek. Pojawienie sig
pierwszego hybrydowego samochodu cie-
zarowego to przyktad innowacji, szczegol-
nie wazny w przypadku aglomeracji

miejskich, gdzie dostosowanie pojazdu do
miejsca realizacji dostaw ma wyjgtkowe
znaczenie — mowi Marcin Dopierala,
dyrektor logistyki JMP.

Flota. Biedronka od lat wspolpracuje
z firma Mercedes-Benz Polska. W jej flocie
jezdza juz inne wyrdzniajace si¢ ekolo-
giczna technologia pojazdy, np. napedzane
gazem ziemnym ciezaréwki Mercedes-
-Benz Econic NGT. Do niej trafil takze
pierwszy polski Antos z silnikiem dosto-
sowanym do normy emisji spalin Euro
V1, na dtugo zanim byta ona wymagana
prawnie. W barwach Biedronki jezdza
ponadto liczne charakterystyczne czer-

FAKTY I LICZBY

Biedronka

®m  Najwieksza sie¢ detaliczna w Polsce
Powierzchnia magazynowa — 340 tys. m2.
Ponad 1000 samochodéw dostawczych.

Ponad 2660 sklepéw w ponad 1000
migjscowosciach.

Nieomal 4 min klientéw dziennie (2014 r.).
Okoto 55 tys. pracownikéw.

Ponad 500 polskich partneréw handlowych.
Inwestycje od 1995 r. — ponad 11 mld zt

Plan na 2017 r. — sprzedaz na poziomie
11 mld euro.

wone ciezarowki Mercedes-Benz Actros,
spelniajace najwyzsze standardy ekologii,
bezpieczenstwa oraz ekonomii.

Bardzo sig¢ cieszymy, ze pierwsza hy-
brydowa cigzaréwka marki Fuso wyrusza
na polskie drogi. Koncern Daimler jest

pionierem nowoczesnych technologii
w obszarze transportu, szczegblnie jesli
chodzi o innowacyjne i efektywne napedy.
Jeronimo Martins Polska to z kolei abso-
lutny lider implementowania tych nowo-
czesnych rozwigzan w praktyce biznesowej.
Dlatego mito nam, ze to wlasnie sie¢ Bie-
dronka jako pierwsza przetestuje Fuso
Canter Eco Hybrid. Jestem jednoczesnie
przekonany, ze testy te wykazq pelnig
korzysci, ktére z uzytkowania wlasnie tej
ciezarowki ptyng nie tylko dla srodowiska,
alei dla kieszeni klienta — uwaza Stawomir
Kwiatkowski, dyrektor sprzedazy flotowej
Mercedes-Benz Trucks.

Sie¢ dystrybucji. Jeronimo Martins Pol-
ska ma jeden z najnowoczesniejszych sy-
steméw dystrybucji w Polsce. Kazde z 15
centréw dystrybucyjnych obstuguje od ok.
110 do 230 sklepow Biedronka i stanowi
centrale danego regionu. Dysponuje trzema
aglomeracyjnymi centrami dystrybucyj-
nymi (Krakow, Warszawa, Gdansk), ktore
obstuguja sklepy zlokalizowane w nich
i okolicach. Towary sg dostarczane przez
pojazdy flotowe dostosowane do obstugi
aglomeracji miejskiej. W 2014 r. Jeronimo
Martins zainwestowalo w infrastrukture
logistyczng 61 mln euro, ponad potowe na
trzy nowe centra dystrybucyjne sieci Bie-
dronka w Pruszkowie, Sosnowcu i Krako-
wie. Lokalizacja centréw zapewnia
optymalizacje dystansow, jakie codziennie
muszg pokonac cigzardéwki z zaopatrze-
niem. Sie¢ wprowadzila takze nowoczesny
system zarzadzania bezpieczenstwem zyw-
nosci ISO 22000, ktory dotyczy bezpieczen-
stwa zdrowotnego zywnosci wszystkich
uczestnikow fancucha dostaw.

Czy druk 3D stanie sie¢ remedium na wzrost przewozow?

0 wszystkim zadecyduje, jak zwykle, cena

MACIEJ JAGODZINSKI

W imponujacym tempie rozwija si¢
branza drukarek 3D, a polskie firmy
maja w tym znaczacy udzial. Jedno-
cze$nie pojawiaja si¢ opinie, ze druk 3D
moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia
przewozow, ktorych wzrost, ku rozpa-
czy ekolog6w, jest prognozowany na
najbliisze lata.

Argumentem przemawiajacym za traf-
noscig takich opinii jest fakt, ze zamiast
zamawiaé w e-sklepie lub wozi¢ rdzne
przedmioty, mozna bedzie je sobie wy-
drukowa¢ samemu w domu lub na lokal-
nych, ustugowych drukarkach. Trzeba
jednak uprzednio kupi¢ surowiec, ktdrego
przewozu unikna¢ sie juz nie da. Biorac
jednak pod uwage fakt lepszej konsolidacji
surowca w opakowaniach handlowych
i transporcie, w porownaniu z potencjal-
nymi wyrobami gotowymi z niego zro-
bionymi, mozna pokusic sie o wyliczenie
korzysci.

Jednak marketingowcy znaja pewne
wlasciwosci ludzkiej psychiki zaburzajace
owa kalkulagje. Jej klinicznym, podawa-
nym na szkoleniach do znudzenia przy-
ktadem, s3 dzemy z niska zawartoscig
cukru. Zauwazono, ze konsumenci spo-
zywaja ich wigcej wychodzac z zalozenia,
ze skoro w stoiku jest teraz mniej cukru
to mozna sobie pofolgowa¢. Podobnie
moze by¢ z drukiem 3D. Nagle bardzo
tatwo bedzie mozna zrobi¢ rzeczy, po ktére
z roznych powoddow dotychczas nie siega-

lismy, a dostawcy beda podsuwali coraz
to nowe pomysty.

Np. naturalistyczne, silikonowe lale Real
Doll do meskich i damskich zabaw kosz-
tujg ok. 7 tys. dol. za sztuke i mimo po-
wodzenia, jakim sie¢ cieszg, cena i og-
raniczona do modeli katalogowych oferta,
stanowig bariere wzrostu sprzedazy. Gdy
jednak kazdy bedzie mogl sobie taka lale
zrobi¢ w domu na drukarce 3D za kilka
dolaréw, liczba egzemplarzy na calym
$wiecie gwaltownie wzro$nie. Milo$nicy
erotycznych gadzetow beda je takze czes-
ciej wymienia¢ i budowac silikonowe ha-
remy. Panie za$ beda mogty do jednego
modelu dodrukowac sobie serie wymie-
nialnych detali. Nie wiadomo zatem, jak
ostatecznie zbilansuje si¢ w przekroju ca-
tego tancucha logistycznego, wolumen
oraz logistyka drukarek 3D i ich serwisu
oraz surowca, vs wolumen oraz logistyka
komponentéw i gotowych lal wytwarza-
nych w fabryce. Pewnym benchmarkiem
mogloby by¢ zestawienie zuzycia papieru
przed i po wprowadzeniu drukarek do-
mowych zwazone e-formami wszelkich
papierowych dokumentow i koszta-
mi produkcji oraz serwisu drukarek
domowych.

Rozwéj biznesu drukowania 3D moze
poczyni¢ tak znaczacy spadek cen, ze kie-
rujac sie zasadg rozrzutnosci, lansowana
uporczywie przez biznes, bedziemy dru-
kowac rzeczy potrzebne w nadmiarze lub
zbedne. Bedzie mozna je latwo wymieni¢

dr inz. Grzegorz Sierpinski,

lub bez zalu wyrzuci¢. Z drugiej strony
technika odroczen logistycznych trafi pod
strzechy. Nie bedzie trzeba kupowac dzie-
sieciu plastikowych dlugopisow za ztotow-
ke, bo bedzie mozna sobie wydrukowa¢
jeden na biezace potrzeby. Nie bedziemy
tez trzymac uszczelek na zapas, bo po
otworzeniu odpowiedniego pliku z ich
formatem na stronach www producenta,
bedzie mozna je sobie wydrukowa¢ on
line. Tak samo bedzie z guzikami. Do-
stawcy nie beda dolaczali zapasowych,
a jedynie adres www, w ktorym znajduje
sie formatka.

Biznes moze jednak wykorzysta¢ druk
3D do zmiany standardu funkcjonowania
gwarancji. Drukujesz sobie sam uszczelke
do pralki lub kostke elektryczng do samo-
chodu? Niestety, musimy wylaczy¢ nasza
odpowiedzialno$¢ z tytulu gwarancji.
Zapisy wylaczajace odpowiedzialnos¢
ztytulu uzycia samodzielnie wykonanych
czesci zamiennych moga sta¢ sie po-
wszechne. Wydrukowanie plastikowej
zfaczki do pralki bedzie kosztowalo uzyt-
kownika jeden grosz. Jednak, by zachowa¢
uprawnienia gwarancyjne, bedzie on mu-
sial kupi¢ takq sama zlaczke, wydrukowa-
ng z tego samego materialu, na takiej samej
drukarce, ale od autoryzowanego dostaw-
cy, za 10 zt.

W detalu. Na jeszcze wieksza skale dru-
karki 3D znajda zastosowanie w punktach
detalicznych. Juz nie tylko pieczywo bedzie
wypiekane na miejscu, ale wiele rozno-

Wydziat Transportu Politechniki Slaskiej

Czy wprowadzany na Slasku odcinkowy
pomiar predkosci na drogach, to dobry
pomysi?

Odcinkowy pomiar predkosci ma
swoich zwolennikow, jak i przeciwni-
kow. Z samej zasady dziatania tego
systemu wynika jego podstawowa
wada - wskazuje predkos$¢ srednig na
danym odcinku. Zatem kierowca te-
oretycznie mogiby w wybranym punk-

cie znaczaco przyspieszy¢, by na
pozostalej dtugosci odcinka znaczaco
zwolnié. Takie zachowanie oczywiscie
nie jest czesto spotykane, ale system
nie uchwyci punktowego przekrocze-
nia predkosci, jak to teoretycznie
»czynil” fotoradar. Jednakze nalezy
zwrdci¢ uwage na znacznie bardziej
istotne zalety systemu odcinkowego
pomiaru predkosci.

rodnych akcesoriow bedzie drukowa-
nych w celu uzupelnienia zapaséw na
potkach.

Osobng kategoria bedzie druk 3D na
potrzeby wyrobow spozywczych i farma-
ceutycznych. Juz teraz mozna drukowa¢
proste produkty. Masa bazowa, wafle, kilka
aromatow i barwnikow daja niemal nie-
ograniczone mozliwosci. Majac na uwadze
eksperymenty biotechnologiczne hodowli
miesa, nie wymagajacej posiadania zwie-
rzat, wydaje sie, ze w polaczeniu z drukiem
3D, mozliwosci komponowania menu
mogag sta¢ sie nieograniczone. Z takiej
jakosci Zzywnoscig konsumenci sg oswojeni
od dawna.

Gdy za$ nie wszyscy zdecyduja si¢ na
silikonowe lale i w przytulnej kawiarence
spotka si¢ pan z pania, pan bedzie mogt
dyskretnie przy pomocy swojego smart-
fona zadysponowac drukarce 3D wydruk
viagry i prezerwatyw, ktore juz beda cze-
katy na pare w jego garsonierze. Bedzie
fajnie, nowoczesnie i po europejsku.

Wzrost czy spadek? Za komuny syno-
nimem brzydkiego kapitalisty byt badylarz
na wsi, a w miescie facet ttukacy na wtry-
skarce plastiki. Dzieki drukarce 3D, thuc
w domu plastiki bedzie mogt kazdy,
a réznica miedzy biznesem, zabawg,
a produkcjg na wlasne potrzeby ulegnie
zatarciu.

Czy zatem druk 3D spowoduje wzrost
czy spadek przewozéw? Na tak wezesnym
etapie rozwoju biznesu trudno jest na to

Jak sie zachowuja kierowcy na tych odcin-
kach ?

Zachowania kierowcow s3 trudne do
przewidzenia. Z wyrywkowych badan,
wykonanych w poblizu lokalizacji
fotoradarow przez pracownikow Wydzia-
tu Transportu Politechniki Slaskiej, wy-
nika, ze kierowca, ktéry zmniejsza
predkos$¢ tuz przed fotoradarem, dosto-
sowujac ja do przepiséw ruchu drogowego,
a chwile po jego minieciu znacznie
przyspiesza.

Jakie zatem ptyna z tego wnioski?
Fotoradar w wybranych sytuacjach
moze powodowaé wzrost predkosci

pytanie odpowiedzie¢ jednoznacznie. Opi-
nia ekspercka, zwana popularnie ,,z kape-
lusza”, podpowiada, ze tak jak w wypadku
innych bizneséw, szczegolnie e-commerce,
spadek przewozow moze nastapi¢ w przy-
padku umiejetnej konsolidacji w tancuchu
logistycznym. Zatem nie dowdz surowca
do domu i nie druk w domu, ale dowoz
do paczkomatu, supermarketu, punktu
ustugowego drukowania 3D w najblizszym
centrum handlowym. I nalezy tu raczej
prorokowac wzrost degresywny, a nie spa-
dek proporcjonalny.

Zadecyduje cena. O wszystkim, jak
zawsze, zadecyduje cena, a przy okazji
centra handlowe stang sie juz nie tylko
handlowe, ale i zyciowe. Beda w nich skon-
solidowane zakupy, ustugi medyczne,
punkty odbioréw zaméwionych przez
Internet towardw, punkty obstugi zwia-
zane z dostawami energii, gazu itp., punkty
pocztowe. Lada chwila za$, miejsca kultu
religijnego, a moze nawet edukacji. Druk
3D wpasowany w taka konfiguracje, nie
wymagajacy bezwzglednie dedykowanych
nieskonsolidowanych dostaw surowca do
domu, zapewne jest w stanie przyczynic
sie do spadku przewozow, czy tez, jak
wspomniano powyzej, ich degresywnego
wzrostu.

Nieco wigcej danych do analiz zyskamy
gdy drukarka 3D obok, tabletu, smartfona
i quada stanie si¢ juz niedtugo prezentem
komunijnym, co jest najlepszg cezurg
wszelkich, tego typu, wynalazkow.

TRZY PYTANIA...

na dalszej trasie kierujacego po-
jazdem. Jest to oczywiscie sprzecz-
ne z zatozeniami celu stosowania
takiego urzadzenia, jednakze bar-
dzo czesto zdarza sie, ze pomyst
stuszny w teorii spotyka sie z inng
interpretacja i zachowaniami kie-
rowcow. Takie zachowanie moze
powtorzy¢ sie za odcinkowym po-
miarem predkosci, ale instalacja
wiekszej liczby miernikow odcin-
kowych powinna wyeliminowac to
zjawisko i poprawi¢ bezpieczen-
stwo na drogach.

JM
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Prognozy dla transportu towarow w Norwegii

Dwukrotnie moze wzrosna¢ liczbha ciezarowek na drogach

MACIEJ JAGODZINSKI

Ostatnio ukazatl si¢ w Norwegii sze-
reg publikacji na temat prognoz dla
transportu towarowego. Ozywiona
dyskusje wywolal raport ,,Grunn-
prognoser for godstransport till
NTP 2018-2027” (TOI - Instytut
Ekonomiki Transportu w Oslo; sty-
czen 2015; Inger Beate Hovi, Elise
Caspersen, Bjorn Gjerde Johansen,
Anne Madslien, Wiljar Hansen).

To prognoza na lata 2018-2050 do opra-
cowywanego co cztery lata przez Norwe-
skie Ministerstwo Transportu i Ko-
munikacji, Narodowego Planu Transpor-
tu. Szereg publikacji poswiecil jej dzien-
nik ,, Aftenposten” piérem Sveinung Berg
Benzrod. Wynika z niej bowiem, ze wzrost
przewozéw towaréw bedzie jednak ciazyt
do transportu drogowego. A ze import
ma wzrosng¢ ponad dwukrotnie, rowniez
w takiej proporcji moze zwiekszy¢ sie
liczba samochodéw na drogach. I bedzie
to transport ciezki, najbardziej destruk-
cyjny dla srodowiska.

Nic dziwnego zatem, Ze odzywaja
sie glosy wieszczace spadek udziatu
transportu kolejowego w miedzygate-
ziowym podziale zadan, az do jego
yupadku” wlacznie.

Rocznie po drogach Norwegii prze-
wozone jest 270 mln t towaréw. Trans-
fer tych przewozow do innych galezi
jest trudny ze wzgledu na:

m niedostateczng konkurencyjnos¢

transportu kolejowego lub morskie-

0 wobec drogowego,

90% (lub wigcej) to transport na

niewielkie odleglosci,

80% transportu morskiego, to prze-

wozy masowe (ropa, gaz, wegiel,

cement, Zwir itp.),

80% transportu kolejowego, to row-

niez, jak w wypadku transportu

morskiego, przewozy masowe,
szybki wzrost ilo$ci przewozow ter-
minowych, gléwnie z rejonu

Battyku,

B starzenie sie linii o najwiekszym
potencjale - Bergen i Trondheim
Dovrebanen, mimo zapowiedzi mi-
nistra transportu szeregu inwestycji
w terminale kolejowe,

B przewage transportu drogowego,
wynikajaca z jego wiekszej elastycz-

Fot.: Ewa Koprowska o

nosci i lepszego przystosowywania
do wymogdéw nowych nadawcow,
odbiorcéw i relacji,

m priorytet przyznawany przewozom
pasazerskim na sieci kolejowej.

Drogowy tanszy. Dyrektor TOI
Gunnar Lindberg wskazuje, Ze wybor
$rodka transportu zalezy albo od ma-
tych firm handlowych albo od global-
nych operatoréw logistycznych. W UE
za$ znaczgco spadly koszty transportu
drogowego. Wzrost obrotow ze Szwe-
cja, Polska i krajami nadbaltyckimi,
gdzie transport drogowy jest bardziej
konkurencyjny, wyznacza kierunek.
Cze$¢ produktéw zas, np. owocow
morza i ryb, wymaga najbardziej kon-
kurencyjnego srodka transportu, czyli
wlagnie samochodu.

Whioski oparte sa na liczbach i trud-
no sie z nimi nie zgodzi¢ - konstatuje
Ketil Solvik-Olsen, minister transpor-
tu. — Byé moze nalezy zrewidowad nasze
zalozenia, majgce na celu stworzenie
mechanizmoéw odcigzenia transportu
drogowego.

Rozbudowac¢ infrastrukture. Wia-
domo, Ze przewozy wzrosng we wszyst-
kich gateziach transportu. Natomiast
realne jest przeniesienie z drog na kolej
5-7 mln t. Bedzie to wymagalo przy-
stosowania (uelastycznienia) kolei do
przewozu innych towardw, takich jak
ryby, tusze zwierzece, produkty mlecz-
ne oraz zwiekszenia przewozow drew-
na. W tym celu trzeba jednak nie tylko
zmodernizowa¢, ale takze rozbudowaé

List przewozowy

»Strzez listu przewozowego jak port-
fela swego” — cho¢ motto wywoluje lekki
usmieszek, to temat jest zgola powazny.
List przewozowy traktuje si¢ jak zto ko-
nieczne — swoisty nadbagaz, ktéry spe-
dytor kaze wiez¢, niczym pasazera ,,na
gape”. Kierowcy nie zawsze przykladaja
wage do jego tresci, postepujac zgodnie
z ustnymi badz telefonicznymi ustale-
niami. Lekkomyslnos¢ kosztuje - cena
moze by¢ warto$¢ fadunku, a i nieraz
calego zestawu. Ponizej przedstawie
Panstwu kilka sytuacji, gdy brak listu
przewozowego badz nienaniesienie na
list odpowiedniego wpisu zadecydowalo
o odpowiedzialnoéci przewoznika:

Przypadek 1: kierowca otrzymuje
SMS-em dyspozycje zmiany miejsca do-
stawy fadunku. Po dostarczeniu na nowe
miejsce dostawy towar zniknal, a od-
biorca okazat si¢ podstawiony. Przewoz-
nik odpowie za utracong przesylke, bo
nie zazadal od nadawcy naniesienia
instrukcji na pierwszy egzemplarz listu
przewozowego, uniemozliwiajac sobie
tym samym sprawdzenie, czy osoba,
ktora wydala dyspozycje, nie byla oszu-
stem. List przewozowy pelni funkcje
instrukcyjna, co oznacza, ze kierowca
ma obowigzek zastosowac sie do instruk-
cji wydanych w trakcie przewozu wy-
facznie wtedy, gdy zostaly one naniesione
przez uprawnionego (tj. nadawce lub
odbiorce) na posiadany przez niego eg-
zemplarz listu, przestany potem spedy-
torowi przynajmniej w formie skanu;

Przypadek 2: Kierowca nie zostal
wpuszczony na zatadunek. Po dostar-
czeniu przesytki do miejsca odbioru
okazalo sie, ze towar ma uszkodzenia
mechaniczne. PrzewoZznikowi najpewniej

nie uda sie odrzuci¢ reklamacji, bowiem
kierowca nie wpisal w list przewozowy
informacji o niedopuszczeniu go na za-
fadunek, a konsekwentnie — brak jest
dowodéw potwierdzajacych uniemozli-
wienie kierowcy kontroli stanu przesytki.
List przewozowy ma takze tzw. funkcje
dowodowg - w braku dokumentdéw za-
przeczajacych treéci zawartych tam wpi-
sow, wszystko, co wynika z jego tresci,
jest uwazane za prawdziwe. Analogicznie
jezeli odbiorca nie zglosi zastrzezen do
listu przy odbiorze i nie sporzadzi innych
dokumentéw takich jak protokdt czy
zdjecia, bedzie nalezalo uznad, ze prze-
sytke dostarczono w dobrym stanie
iuszkodzona zostata dopiero po zakon-
czeniu przewozu;

Przypadek 3: z uwagi na to, ze trasa
przewozu wynosila jedynie 10 km, nie
wystawiono listu przewozowego. Ubez-
pieczyciel odmowi wyplaty odszkodo-
wania za szkode w towarze, powolujac
sie na wylaczenie odpowiedzialnosci za
przewozy na odcinku, na ktéry nie wy-
stawiono listu przewozowego. To bardzo
typowe wylaczenie w polisach OC prze-
woznika, lecz nie wszyscy przewoznicy
sg jego $wiadomi. List przewozowy na-
lezy zatem wystawiac zawsze, niezaleznie
od tego, jak dluga jest trasa.

To dla wlasnego bezpieczenstwa kie-
rowca i jego spedytor powinni zadba¢d
o prawdziwo$¢ wpiséw w list przewozo-
Wy - inaczej narazajg si¢ na powazne
klopoty, a podane wyzej przyklady sa
tylko ich namiastka.

Dominik Keska
Prawnik, broker ubezpieczeniowy
Alfa Strategy sp. z o.0.

infrastrukture. Dlatego tez, planowane
jest wybudowanie 7 terminali przy
gltéwnych liniach towarowych (Dov-
rebanen, Bergensbanen, Sorlandsba-
nen, Norlandsbanen), w ktérych
towary beda mogly by¢ przetadowy-
wane na inne linie kolejowe lub samo-
chody. Dodatkowo, wazne staje si¢
uelastycznienie czasu pracy i stworze-
nie warunkow do przewozdow nocnych,
gdy infrastruktura nie jest obciagzona
ruchem pasazerskim.

Norwegowie s nie tylko pod presja
kongestii transportowej, ale takze ko-
nieczno$ci przeciwdziatania nieko-
rzystnym zmianom klimatycznym, na
co w osobnej publikacji zwraca uwage
Gunnar Lindberg. Ograniczenie wzro-
stu temperatury ponizej 2°C wymaga
zmniejszenia emisji gazéw cieplarnia-
nych o0 40-70% do 2050 r. Pézniej zas

nalezaloby oczekiwa¢ dalszych spad-
kow. Jednak, zadne z planowanych do
podjecia dzialan nie jest w stanie za-
pewnié osiaggniecia tych wartosci.
Moze jedynie spowolni¢ dotychczaso-
wy wzrost. Tymczasem w prognozach
rozwoju $wiatowego handlu zapisano
4,3-krotny wzrost przewozéw w latach
2010-2050. Wielkos¢ przewozow dro-
gowych za$ ma wzrosna¢ szybciej niz
morskich i kolejowych. Ten trend obej-
mie réwniez Norwegie.

Druk 3D. Czy zatem, nie zrywajac
zwigzku miedzy handlem a dobroby-
tem, mozna nadszarpnaé zwigzek
miedzy handlem a transportem, tak
aby ograniczy¢ ten drugi? Gunnar
Lindberg jedna z szans upatruje w
rozwoju druku 3D. Umozliwitoby to
odchodzenie od przewozéw wyrobow
gotowych na rzecz transportu surow-
cow i produkcji lokalnej wielu kom-
ponentéw oraz wyrobow konsum-
pcyjnych. Jednak nie wiadomo, czy nie
zburzyloby to efektu skali zakupow
surowcow majacego wplyw na cene
wyrobu gotowego.

Tymczasem specjalisci, postulujac
wzrost przewozow kolejowych
2-3-krotnie, zauwazaja jednoczesnie
ich niewielki, ale systematyczny spadek
- od nieco ponizej 600 tys. TEU
w 2008 r. do ok 500 tys. w roku 2014.
Spadek o ok. 90 tys. TEU to powr6t
do wielkosci z roku 2007. Wskazuja
wiec, ze aby przeciwdziataé niekorzyst-
nym trendom nalezy, poza wspomnia-

nymi dziataniami, dodatkowo in-
tegrowa¢ miedzygaleziowo informa-
tyczne systemy transportowe i popra-
wia¢ standardy obstugi w terminalach.
Niektorzy specjaliSci utrzymuja jed-
nak, ze w 2014 r. trend spadkowy zostat
odwrdcony.

Prognozy przedstawione przez TOI
przewiduja $redni roczny wzrost po-
tokow fadunkowych w latach 2012-
2050 na poziomie 1,5% i pracy
przewozowej o 1,3% na terenie kraju,
z wylaczeniem przesytu gazu i ropy
naftowej.

Bedzie réwniez polozony wigkszy
nacisk na bezpieczenstwo ruchu, szcze-
golnie zimg. Zwigkszone kontrole juz
przynosza rezultaty i coraz trudniej
bedzie porusza¢ sie¢ po Norwegii bez
opon zimowych na wszystkich kotach
i fancuchow.

Dla polskich przewoznikéw takie
dane moga by¢ optymistyczne. Nie
wiadomo jednak na ile Norwegia ze-
chce zwigksza¢ konkurencyjnosé¢ in-
nych niz transport drogowy galezi przy
pomocy narzedzi rynkowych, a na ile
administracyjnych. Pojawiajace si¢
gdzieniegdzie informacje o przygoto-
waniach rozwigzan wzorowanych na
niemieckim MiLoG wskazuja, ze moze
to by¢ jakas kombinacja réznorodnych
dziatan. Wschodnioeuropejscy prze-
woznicy muszg wyciagna¢ wnioski dla
siebie, bo zapewne w taki czy inn
sposob bedg musieli spetni¢ dodatkowe
wymogi.
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Kalejdoskop

MiLoG tematem przewodnim. O
wprowadzeniu w Niemczech od po-
czatku stycznia 2015 r. ustawy o ptacy
minimalnej na poziomie 8,5 euro za
godzing, mocno dyskutowano przez
znaczg cze$¢ 2014 r., ale - jak to u nas
- ciaggle dominowato przekonanie, ze
»jako$ to bedzie” i suma sumarum
uda si¢ z Niemcami dogada¢. Nastat
jednak sadny dzien i 1 stycznia tego
roku blady strach padt na calg branze
- Niemcy nie zartowali, ustawa weszta
w zycie. Pikiety, petycje i protesty
sprawily, ze na cale szczescie zawie-
szono egzekwowanie przepisow, az
do ostatecznych wyjasnien, w tym
sktadanych przed KE. Trwajaca nie-
mal caly rok batalia przyniosta wy-
mierne skutki - Niemcy zaakceptowali
wliczanie do stawki minimalnej diet
i ryczaltow. Mozna bylo odetchng¢ z
ulga. I kto mial racje? No przeciez
jednak ,jakos to jest”.

' Fot.: ry Banasiak

Zagra¢ w chifczyka. Gdy konsor-
cjum Covec, niestawny budowniczy
A2, wycofywalo sie, a wrecz uciekalo
z naszego kraju, chyba wszystkim
zdawalo si¢, ze na diugie lata obie
strony wyleczyly sie ze wspdlpracy.
Kary siegajace 700 mln zt mogty je-
dynie poglebi¢ to wrazenie. A jednak,
zdarzyt sie cud i konsorcjum posta-
nowilo zacza¢ splaca¢ dtugi. Hmm...
kto ma ochote na chin... tzn. mamy
w planach jakie$ autostrady na kolejne
mistrzostwa? W razie czego Covec
czeka.

Fot.: Cezary Banasiak

Nagrody dla najlepszych. Niewat-
pliwie powody do zadowolenia moze
mie¢ w tym roku wioska firma Iveco,
otrzymala bowiem dwa tytuly po-
jazdow roku (oczywiscie mimo przy-
znania nagrody we wrzesniu, tytul jest
na rok nastepny) — wsréd samocho-
déw ciezarowych wygral model Iveco
Eurocargo, a najlepszym autoka-
rem uznano Iveco Magelys. Wéréd
dostawczakow na najwieksze uznanie
jury zastuzyl sobie Volkswagen Trans-
porter T6.

Fot.: IVECO

Zawsze jest nadzieja

Subiektywny kalejdoskop wydarzen roku 2015 okiem AutoTransportu

Mijajacy rok byl dla transportu drogowego okresem znacznych wahan nastroju, obfitujacym cze¢sto w zaskakuja-
ce wydarzenia. Od najmniejszej od lat ceny paliwa, przez ,,polsko-chiriskie deja vu”, stresujacy watek MiLOG-u
powracajacy niemal kazdego miesiaca, rosyjskie embargo, narastajacy problem z uchodzcami takze wplywajacy na
przewozy, az do efektownych przeje¢ Wieltona czy przybierajacego na sile boomu na eko- i elektrobusy. Na pewno
nie byl to najlatwiejszy rok dla calej branzy, ale przeciez... ,,co nie zabije, to wzmocni”. Zapraszamy na mala podréz

retrospektywna.

CEZARY BANASIAK

Rosyjska ruletka. Nasz wschodni sasiad juz dawno przyzwyczait do jednego,
ze... do niczego nie mozna si¢ przyzwyczajac i nic nie jest state. Nie tylko zreszta
w dziedzinie transportowej. Sankcje nalozone na Rosje przez UE, po zajeciu przez
»zielone ludziki” Krymu, poskutkowaly odwetowym wprowadzeniem jeszcze w
sierpniu 2014 r., zakazu importu produktéw zywnosciowych z krajéw unijnych.
Embargo najbardziej dotkneto Polske, dla ktérej handel z Rosja od lat byt filarem
eksportu. Dodatkowo ,,nasz wielki, stowianski przyjaciel” co i rusz utrudniat
tranzytowe przewozy przez swoje terytorium, a w potowie listopada wprowadzit
nowy system oplat, ktéry na dokladke przez pierwsze cztery dni wlasciwie unie-
mozliwit ruch nierosyjskich ciezaréwek. Ale przeciez ,Polak potrafi” i jak sie
okazalo, nie straszne nam zakazy i utrudnienia. Cze$ciowe odszkodowania z UE,
wsparcie rzadu przy szukaniu nowych rynkéw w Azji i Afryce, a takze che¢ do
zmian, pomogly w przezwyciezeniu poczgtkowego kryzysu. Co wiecej, eksport
ro$nie. A jak wiadomo wszystkich cieszy gdy im roénie.

Fot.: Marek_Gzasnojé=

Program Budowy Drég na lata 2014-2023. We wrze$niu rzad przyjat projekt
uchwaty ws. Programu Budowy Drég Krajowych na latach 2014-2023, w ramach
ktérego powinno powstac 3,9 tys. km autostrad i drég szybkiego ruchu, a takze
57 obwodnic. Ogloszono przy okazji zwigkszenie budzetu o 14 mld z1 od pier-
wotnie zakladanego. Ciekawe co na to nowy rzad?

Fot.: Cezary Banasiak

Oblezenie Calais. Cho¢ problem nowy nie jest, to nasilenie si¢ go w ostatnim
czasie moglo przyprawi¢ o zawrot glowy. Ilos¢ nielegalnych imigrantéw usitu-
jacych przedostac sie z Francji do WI1k. Brytanii zaczeta w tym roku rosnac
w ogromnym tempie, stajac si¢ takze jednym z najpowazniejszych probleméw
transportowcow, realizujacych przewozy na wyspy. Okreslenie ,,pasazer na gape”
nabrato, w okolicach kanalu La Manche, calkiem nowego znaczenia...

Fot.: Wikipedia

Co wy tu robicie? Budujemy mosty dla... Jesienig w stolicy dobiegly konca
remonty dwoch najistotniejszych warszawskich przepraw — Mostu Grota-Ro-
weckiego, ktorego przebudowe realizowano w ramach remontu Trasy Armii
Krajowej i Mostu Lazienkowskiego, ktory nieszczesliwie zapalil sie w lutym.
Razem po obu mostach jezdzi nawet ¢wier¢ miliona pojazdéw na dobe. Nic
doda¢ nic ujaé.

.+ Cezary Banasiak
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Dwadzieécia lat minelo. W tym roku
swoje 20-lecie obchodzili rozmaici sole-
nizanci, m.in. stynny samochdd dostaw-
czy Mercedes Sprinter, fabryka Michelina
w Olsztynie, IVECO Polska (a samej
firmie IVECO jednocze$nie stuknelo
drugie tyle), a takze grupa EWT Truck
& Trailer Polska, generalny przedstawi-
ciel Schmitz Cargobull w naszym kraju.
Jak wida¢ 20-tek nie brakuje.

Fot:-Mercedes

Paliwo tanie jak... woda. No prawie
jak woda, chyba, ze Borjomi lub Vytau-
tas. Do cen paliwa z Wenezueli, krajow
arabskich czy nawet USA, ciagle jesz-
cze nam daleko, ale przelom 2014
2015 r. zaskoczyt wszystkich paliwo-
zercow bardzo pozytywnie. Pierwszy
raz od 2011 r. ceny za diesla i benzyne
spadly ponizej 5 z1. Co wigcej aktual-
nie norma jest 4,2-4,3 z}. Producenci
ropy kioca sie miedzy soba o limity,
a efektem nadal spadajace ceny za ba-
rytke. Dobra wiadomo$¢ (prawie)
z ostatniej chwili jest taka, Ze poziom

4 71 tez jest do przeskoczenia. Fot: Wikipedia

Eko i elektro. Miasta z calej Polski wrecz przescigaja sie w zakupach nowo-
czesnego i ekologicznego taboru - od hybryd, przez busy na gaz, az do elek-
trykow. Na dodatek sg to czesto pojazdy polskich firm - Solbus czy Solaris.
Pierwszymi miastami, po ulicach ktérych w regularnej linii zaczely jezdzi¢
elektrobusy - zarazem tez wyprodukowane w Polsce - bylo Jaworzno i Ostro-
feka. W obu przypadkach Solarisy. A tymczasem w Grecji, o czym warto
wspomnie¢, wladze miasta Trikala poszty jeszcze o krok dalej. Tam juz jezdza
autonomiczne autobusy, bez kierowcdow.

Fot.: Cezary Banasiak

Przejecie razy dwa. Wielton, producent naczep i przyczep, roénie w sile, co
powinno cieszy¢ nie tylko sam zarzad i pracownikow firmy, ale niewatpliwie
itzw. przecietnego obywatela naszego kraju. Styszal bowiem kto kiedy, zeby polska
firma przejmowata branzowych lideréw z krajow zachodnich? Ano wlasnie Wielton
w tym roku zrobil to az dwa razy. I wcale nie zamierza spocza¢ na laurach.

Fot.: Cezary Banasiak

Nie tylko fotoradary. W 29 miej-
scach w kraju powstaly specjalne
systemy odcinkowego pomiaru pred-
koéci, nadzorowane przez CANARD.
W Europie stosowane sa od lat i jak
pokazuja statystyki sa to jedne z naj-
skuteczniejszych narzedzi automa-
tycznego nadzoru nad ruchem
drogowym. Wczeéniej Gtéwny In-
spektorat Transportu Drogowego
przeprowadzil kampanie¢ uswiada-
miajaca, ze wszelkie urzgdzenia
sprawdzajace predko$¢ nie sg takie
zte. Hastem wiodacym bylo: ,,Zwol-
nij! Nie badz baranem... na drodze”.
Ale czy kto§ w ogéle ma sie za
barana?
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TRANSPORT KOLEJOWY

Otwarto nowa Warszawe Zachodnia

Catkiem tadny dworzec w fatalnym otoczeniu

JERZY KONWICKI

W ubieglym tygodniu do uzytku
pasazerow oddano nowy dworzec
kolejowy Warszawa Zachodnia.
Obiekt o powierzchni ok. 1,3 tys. m?
polozony jest bezposrednio przy Ale-
jach Jerozolimskich.

Lokalizacja nowego dworca ma utla-
twi¢ dostep osobom korzystajacym
z komunikacji miejskiej. Budynek sta-
nowi dodatkowg powierzchnie dla
dotychczasowego dworca przy ul. Tu-
nelowej — bedzie on nadal obstugiwat
podréznych.

Nowy dworzec miesci si¢ w catoéci
pod ziemia. W zlokalizowanej na po-
ziomie -1 niestety, do$¢ niewielkiej
hali, znajduje si¢ 6 stanowisk kasowych
i dwa biletomaty. Podrézni moga sko-
rzystac z restauracji McDonald’s, sa-
loniku prasowego, ksiegarni, kantoru
oraz dwéch bankomatow. Obiekt do-
stosowany jest do potrzeb osob nie-
pelnosprawnych. Okienka kasowe
maja obnizone blaty, umozliwiajace

Fot. Alicja Ferdynus
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Lekki chaos architektoniczny

wygodna obstuge oséb na wozkach
inwalidzkich.

Na dworcu znajduja sie takze $ciezki
prowadzace dla os6b niewidomych

Koleje Slaskie
z 10-letnia umowa

| dotacjami rocznymi w wysokosci 140 min zi
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taczna kwota dotacji dla KS ma wynosié nie wiecej niz 1,4 mid zt

JANUSZ MINCEWICZ

Zarzad Wojewddztwa Slaskiego pod-
pisal z KS 10-letnia umowe na pro-
wadzenie kolejowych przewozow
pasazerskich w okresie 1 styczen 2016
- 31 grudzien 2025 r.

Zgodnie z zapisami umowy, tacz-
na kwota dotacji ma wynosi¢ nie wie-
cejniz 1,4 mld zt. Tak wiec na kazdy
rok osiggnie ona poziom prawie 140
mln z1.

Umiarkowane zadowolenie. Woj-
ciech Dinges, od niedawna prezes Kolei
Slaskich, jest umiarkowanie zadowolo-
ny z podpisania umowy. Pytany czy
roczna dotacja w wysokosci ok. 140 mIn
jest wystarczajaca, odpowiada: To duzo
i mato. Niewgtpliwie umozliwia reali-
zacje zaplanowanej pracy eksploatacyj-
nej. Jednak aby w sposob widoczny
podnosi¢ standard ustug, jak rowniez
sptacaé zobowigzania z dawnych lat,
musimy zainwestowac dodatkowe srod-
ki, m.in. po to, by mdc bardziej efektyw-
nie gospodarowac posiadanym ma-
jgtkiem - nowym taborem i pozyskiwa-
nym zapleczem utrzymaniowym z praw-
dziwego zdarzenia.

Umowa dokladnie precyzuje obo-
wigzki Kolei Slaskich oraz wyznacza
trasy, na ktérych maja kursowac jej
pociagi, tj. Czestochowa—-Zawiercie-
Katowice-Gliwice, Sosnowiec-Katowi-
ce-Tychy Lodowisko, Katowice-Biel-
sko-Biala-Zwardon, Katowice-Sko-
czé6w-Wista Gtlebce, Katowice-
Orzesze-Rybnik-Racibérz, Kato-
wice-Orzesze-Rybnik-Wodzistaw Sla-

ski-Chatupki-granica wojewddztwa,
Katowice-Bytom-Tarnowskie Gory-
Lubliniec, Katowice-granica woje-
wddztwa-Os$wiecim-granica woje-
wodztwa-Czechowice-Dziedzice, Cze-
chowice-Dziedzice-Zebrzydowice-Cie-
szyn-granica wojewodztwa, Ryb-
nik-Zory-Pszczyna-Bielsko Biata, Ra-
cibérz-Chatupki-granica wojewddz-
twa i Czestochowa-Lubliniec.

Punktualno$¢ 92%. Strony umowy
beda co roku zawiera¢ porozumienie
wykonawcze. Koleje Slaskie zobowia-
zaly sie do zapewnienia podréznym
warunkow bezpieczenstwa oraz higieny,
zachowania punktualno$ci przewozow
na poziomie nie mniejszym niz 92%,
w stosunku do rozktadu jazdy w ujeciu
miesiecznym. Sg takze zobowigzane do
zapewnienia przewozu zastepczego oraz
wyznaczenia w wagonach miejsc dla
matek z matymi dzie¢mi, kobiet z wi-
doczng cigzg oraz dla osob niepelno-
sprawnych. W miare mozliwo$ci maja
stopniowo wprowadza¢ w pociagach
system zapowiedzi glosowych przystan-
kéw oraz tablic ze schematami sieci
komunikacyjnej i wskazanymi dogod-
nymi przesiadkami.

Wiladze samorzadowe przyznajg, ze
podpisanie dlugoletniej umowy ma na
celu m.in. wzmocnienie Kolei Slaskich
przed liberalizacja i otwarciem pasa-
zerskiego rynku przewozdéw kolejowych
w 2019 r. Po zakoticzeniu realizacji
umowy bedziemy miec operatora z silng
pozycjg, mogqgcego startowac w przetar-
gach - wyjasnia samorzad.

i niedowidzacych oraz dostosowane
toalety. W budynku dostepne sa windy
iruchome schody. Bezposrednio przy
wejsciu do dworca, na poziomie 0,
przewidziano 33 miejsca parkingowe
typu kiss & ride, gdzie osoby odpro-
wadzajace beda mogly bezplatnie zo-
stawi¢ samochdd na 15 min.

Warszawe Zachodnig zaprojektowata
pracownia FS&P Arcus, a inwestycje
wykonata, w niecaly rok, firma HB
Revais Poland we wspoétpracy z PKP
S.A. Gtéwngq funkcjg nowego dworca jest
obstuga potgczen lokalnych, z ktorych
korzystajg osoby dojezdzajgce codziennie
do pracy w Warszawie z okolicznych
miejscowosci - powiedzial Jarostaw Ba-
tor, cztonek zarzgdu PKP S.A.

Najbardziej charakterystycznymi
elementami obiektu s3 znajdujaca sie

nad gléwnym wejsciem imponujaca
szklana koputa o powierzchni 500 m?
oraz wysoka na 20 m wieza z tarcza
zegara o $rednicy 3,5 m. Szkoda tylko,
ze tuz obok stoi wielki billboard re-
klamowy i wietnamski bar szybkiej
obstugi, ktdre nijak nie pasuja do no-
woczesnej i efektownej bryty dworca.
Ten fatalnie zagospodarowany teren
nie nalezy juz jednak do PKP.

Budowa nowego budynku dworcowego
przyczynila sie rowniez do rewitalizacji
jego najblizszej infrastruktury. W ramach
inwestycji przebudowano skrzyzowanie
Al Jerozolimskich i ul. Pptk. M. Soko-
fowskiego ,,Grzymaty”, co pozwolilo na
znaczne usprawnienie ruchu samocho-
dowego w ciaggu Alei Jerozolimskich.

W bezposrednim sgsiedztwie
Warszawy Zachodniej powstaje no-

PARTNER STRONY

woczesny kompleks biznesowy West
Station. Dwa czternastokondygna-
cyjne budynki biurowe zaoferuja
najemcom lacznie ponad 68 tys. m?
powierzchni klasy A. Pierwszy etap

Gtéwnga funkcja nowego
dworca jest obstuga
potaczen lokalnych

inwestycji zostanie oddany do uzyt-
ku w IIT kwartale 2016 r., a drugi
- w IV kwartale 2017 r. Wéréd na-
jemcow obiektu znajda si¢ m.in.
spotki nalezace do Grupy PKP -
PKP S.A., PKP Informatyka oraz
PKP Intercity.

ERTMS 2 dostarczony na lini¢ E30

Wdrazanie nowej technologii zakonczono

Bombardier Transportation zakon-
czyl dostawe Europejskiego Systemu
Zarzadzania Ruchem Kolejowym
(ERTMS) poziomu 2 na odcinek
Legnica-Wegliniec-Bielawa Dolna
linii E30.

Tym samym producent jako pierw-
szy w Polsce zakonczyl wdrazanie
nowej europejskiej technologii dla
krajowego systemu sterowania ru-
chem kolejowym. Jako pionierzy
w dziedzinie technologii sterowania
ruchem kolejowym, z wielkqg przy-
jemnoscig oglaszamy zakonczenie
realizacji tego projektu dla PKP PLK.
Jest to poczgtek wigkszych mozliwosci
i oczekiwan w zakresie efektywnego
podrézowania przez Polske z wyko-
rzystaniem wzajemnie potgczonych
systemow transportowych — powie-
dzial Slawomir Nalewajka prezes
spotek dywizji Rail Control Solu-
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Miedzynarodowe Tz

tions, Bombardier Transportation w
Polsce.

Instalacja systemu ERTMS 2 w Pol-
sce wymagala uzyskania szeregu istot-
nych zezwolen. W pierwszej potowie
roku Bombardier, rowniez jako pierw-
szy w Polsce, uzyskat zgode na dopusz-
czenie do eksploatacji dla pokladowego
systemu EBI Cab 2000 i jest jedynym
dostawca, ktory posiada ja na stoso-
wanie urzadzen poktadowych ERTMS
z narodowym systemem sterowa-
nia ruchem kolejowym w Polsce
(SHP-STM).

Zakres kontraktu z Polskimi Linia-
mi Kolejowymi S.A. obejmowal do-
stawe, instalacje, testy i uruchomienie
systemu sterowania ruchem kolejo-
wym Bombardier Interflo 450, obej-
mujacego cze¢$¢ pokltadows i przy-
torowa. W ramach projektu istniejacy
system sterowania ruchem byt moder-

gi Kolejowe

gfg{ﬁstawcom i Jartnerom targéw TRAKO
zyczymy spokojnych i radosnych

/
J\-;fiqt g)’oZego Narodzenia

oraz wielu sukceséw

W Zyciu zawodowym i prywatnym.

@zigkujemy za zaufanie
i wspofprace w roku 2015.

Gdansk, AMBEREXPO | 26-29.09.2017

nizowany do standardu ERTMS 2 bez
zaklocen w prowadzonych pracach
przewozowych.

Linia E30 objeta jest programem
modernizacji paneuropejskich kory-
tarzy transportowych, majacym na
celu zapewnienie ich interoperacyjno-
$ci. W zwiazku z tym, ze moderni-
zowany odcinek linii E30 stanowi po-
faczenie z zachodnig granicg Polski,
prace byty koordynowane z niemie-
ckimi przewoznikami kolejowymi.

Rozwigzania ERTMS Bombardiera
sa eksploatowane w 3 tys. pojazdow szy-
nowych oraz dostarczane na ponad
29 tys. km toréw na calym $wiecie.
W Polsce rodzina systeméw Bombardier
Interflo 450 jest obecnie instalowana
w ramach innych projektow, w tym na
kolejnym odcinku linii E30, na linii E65
oraz Pomorskiej Kolei Metropolitalne;.

www.trakotargi.pl
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Ustawa o placy minimalnej, ktéra
weszta w Zycie 1 stycznia 2015 r.
w Niemczech, dostarczyla nam tema-
tow do artykuléw na kilka fadnych
miesiecy. Komisja Europejska zadata
wyjaénien, Berlin musiat si¢ ttuma-
czy¢, przewozniczy stali skargiizgrzy-
tali zebami, a prawdziwa furore wsrod

prawnikow i ekspertéw robilo hasto
»kabotaz”. Efekt calego zamieszania?
Podobny jak z dyrektywa siarkowa
(nakaz ograniczenia zawartosci siarki
w paliwie do 0,1%), ktéra rowniez za-
czela obowiazywaé w tym samym
terminie - wszyscy kleli na czym §wiat
stoi wieszczac apokalipse, i co? Cieza-
rowki dalej jezdzg jak jezdzily, a promy

Calkiem niezly rok
Subiektywna kronika branzy TSL Anno Domini 2015
Ubiegly rok to m.in. czas ,walki” przewoznikow z MiLOG-iem, rozliczania unijnej perspektywy finansowej na

kolei, dobrej passy polskich portéw morskich i lotnisk (tych duzych), boomu na rynku magazynowym czy zmiany
wladzy. Z rynku zniknely marki Eurolot i interREGIO, odzyly Przewozy Regionalne, a triumfy $wiecil Wielton.

Byly tez okragle jubileusze i glo$ne przejecia, a ,,PGT” wystartowala z nowym layoutem i strona www. Jednym

slowem - dzialo sie!

MIKOLAJ MARSZYCKI

1 kwietnia rozpoczal sie proces likwidacji sp6tki Eurolot i bynajmniej nie
byt to primaaprilisowy zart. Biorgc pod uwage straty, jakie linie te generowaty
od kilku juz lat, nikt specjalnie nie byt tym faktem zaskoczony. Byli za to za-

w m
Fot.. Archiwum

dowoleni - gléwnie Ryanair i Wizzair, ktore bez zbednego napinania si¢ zyskaty
kolejnych klientow.

Jubileusze obchodzilty znane marki.
Stena Line, FM Logistic i Iveco (Polska)
miaty swoje zaszczytne i okragle 20-lecia.

100 mlIn pasazerdw przewiozl wegierski
Wizz Air, ktory swietowal te imponujaca
liczbe w swoich polskich bazach. 25-lecie
czcil Rusak Business Services, a 3-lecie
lotnisko w Modlinie.

Na kolei caly czas trwa jeszcze
goraczkowe rozliczanie perspektywy
unijnej 2007-2013, ale PKP PLK za-
pewnia, ze w calo$ci wykorzysta do-
stepna alokacje i nie bedzie mowy
o zadnej utracie srodkéw. Wydatki
w 2015 r. byly rekordowe (ok. 8,5 mld

- —ag g f o3
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zt) — udato sie za te kwote m.in. zmo-
dernizowac¢ ok. 823 km torow.
W efekcie od 13 grudnia, kiedy ru-
szyl nowy rozklad jazdy, skrocity
sie czasy przejazdow na trasach
Wroctaw-Tréjmiasto, Poznan-Kra-
koéw, Warszawa-Bielsko-Biata czy
Warszawa-Gdansk.

nadal ptywaja.

Na Dzien Kobiet warszawianki otrzymaly prezent od Miasta — ruszyla II
linia metra, a doktadnie jej centralny odcinek, ktéry potaczyt Rondo Daszyn-
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skiego z Dworcem Wilenskim. Nowa trasa szybko sie przyjela - w dnirobocze
korzysta z niej 100 tys. pasazeréw. Czekamy teraz na jej przedtuzenie po obu
koncach, a pdzniej na wytyczenie i budowe IIT linii.

Utrzymal si¢ popyt na przewozy morskie. Rynek ten stal pod znakiem
konsolidacji i monopolizacji (trzech czotowych armatoréw ma 35% przestrzeni
tadunkowej do przewozu konteneréw), spadku frachtow (ktore siegnely dna i

Fot.: Wikipedia

prawdopodobnie beda skutkowac upadtosciami armatoréw w 2016 r.) oraz
rosngcym trendem na megastatki. Poki co krélem wsréd kontenerowcow jest

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
uratowata ledwo zipigce Przewozy Re-
gionalne. Dzigki solidnemu zastrzy-
kowi gotéwki (770 mln z1) moga sie
one pozby¢ zadtuzenia, przeprowadzac
dalej restrukturyzacje i inwestowac

% Fot.: Przewozy Regionalne

w nowy tabor - co juz zreszta czynia.
Jednak, jak méwi madros¢ ludowa,
gdzie drwa rabig tam i wiodry leca.
Skutkiem ubocznym restrukturyzacji
PR bylo skasowanie od 1 wrze$nia
pociagéw interREGIO.

Zadzialal ,,efekt Pendolino”. Po-
czatkowo mocno krytykowany przez
wszystkich pociag przyciagnal podroz-
nych z powrotem do kolei i wozi ich
coraz wiecej. PKP Intercity szacuje, ze

Trzy polskie porty lotnicze zyskaly potaczenia kolejowe z centrami miast.
0Od 1 wrzes$nia, kiedy uruchomiono Pomorska Kolej Metropolitalng, mieszkancy
Tréjmiasta i inni podrdzni moga dojecha¢ nowoczesnymi szynobusami
na lotnisko w Rebiechowie. Pod koniec tego samego miesigca na nowe tory

ruszyly sklady jezdzace znéw na trasie Krakéw Glowny - Balice. A od stycznia
2016 r. zainauguruja przejazdy pociagi laczace Olsztyn Gléwny z portem lot-
niczym w Szymanach.

Trwa dobra passa polskich portéw morskich, wéréd ktorych przoduje zwlaszcza
ten w Gdansku. Prognozuje sie, ze 2015 r. zamknie si¢ w nim rekordowym wyni-
kiem 35 mln t przetadowanych towaréw. Gdansk $wietnie wypada zwlaszcza

Fot. aeromedia.pl

w przeladunkach konteneréw (inne porty Baltyku notuja tu spadki). To m.in. efekt
rozpoczetej w sierpniu przez DCT obstugi aliansu G6. Pozostale dwa gléwne polskie
porty, Szczecin-Swinoujscie i Gdynia, rdwniez radza sobie catkiem niezle.

Boom na krajowym rynku magazyno-

MSC Oscar - 19 224 TEU.

Zyskali$my dw6ch nowych, ,,bran-
zowych” ministréw — Andrzeja Adam-
czyka (infrastruktura i budownictwo)
oraz Marka Grobarczyka (gospodar-
ska morska i zegluga $rodladowa).

Andrzej Adamczyk

Pierwszy na poczatek zapowiedzial
»czystki” w spotkach kolejowych. Cie-
szy to wybitnie kolejarska bra¢, ktora
ma juz do$¢ rzadéw znienawidzonych
»bankomatéw” - jak nazywani byli
menedzerowie z sektora finansow. Pre-
zes PKP Jakub Karnowski i cztonek
zarzadu Piotr Cizkowicz woleli nie
czekaé na nowg ,,miotle” tylko ustapili
sami. Drugi z nowych ministréw na
pewno powrdci do kontrowersyjnej
sprawy przekopu Mierzei Wislanej, bo,
jak wiadomo, PiS jest za budowa tego
kanatu zeglugowego, z czego juz ciesza
sie w elblaskim porcie.

To byl rok przeje¢é. Najbardziej
aktywna w tym obszarze Grupa PKP
Cargo sfinalizowala akwizycje AWT,
objeta pelna kontrolg PS Trade Trans,
dogadata si¢ z KGHM (zyskujac
udziaty Pol-Miedz Trans) oraz z Gru-
pa Orlen w sprawie przejecia jej ak-
tywow kolejowych. O tym, ze ,,Polak
potrafi” przekonal Wielton, ktdry stat
sie trzecig sila w Europie wérdd pro-
ducentédw naczep i przyczep przej-
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mujac francuskiego Fruehaufa
i wloska Compagnia Italiana Rimor-
chi. Poza tym Grupa Geis pochloneta
ET Logistik, Thermo King Celtrak,
a Trans-Polonia Orlen Transport. Na
rynku globalnym najwieksza akwi-
zycja byto dotaczenie TNT Express
do Fedexu.

do konca 2015 r. przewiezie tacznie
ponad 30 mln pasazeréw, w tym ok.
3,5 mln samym ,,dziobakiem”.

Bardzo dobrze radzilo sobie warszawskie Okecie oraz lotnicze porty regio-
nalne, zwlaszcza te najwieksze jak lotniska w Krakowie, Gdansku, Katowicach
i Wroclawiu. Systematycznie poprawiaja one swoje wyniki i bija kolejne rekordy.

Fot.: Wikipedia

Gorzej juz sytuacja wyglada z tymi mniejszymi, ktdre, w wiekszo$ci musza
walczy¢ o przetrwanie. O osobnym, kuriozalnym przypadku Radomia przez
lito$¢ nie wspomne. Oby w jego $lady nie poszedt port lotniczy Olsztyn-Mazury
w Szymanach, ktdry juz gotowy, zacznie operacje w przyszlym roku.

wym - deweloperzy budujg je na potege.
Sektory z najwiekszym potencjalem roz-
woju w tej dziedzinie to FMCG, elektronika
oraz dom i wnetrze, a to wszystko dzieki
rynkowi e-commerce. Zaklada sie, ze war-
to$¢ handlu internetowego bedzie rosna¢
dalej w tempie 15% rocznie.

Jednym z najwazniejszych wyda-
rzen branzowych byly Miedzynaro-
dowe Targi Kolejowe TRAKO 2015,
ktére zgromadzily w Gdansku rekor-

Fot=Wikipedia

dowg liczbe ponad 600 wystawcow i
zakonczyly sie niewatpliwym sukce-
sem. Podczas wydarzenia odbyto sie
kilka goracych premier, nowe pojazdy
wykonane dla PKP Intercity zapre-
zentowaly Pesa (Dart) i Stadler
(Flirt3), a jednym z hitéw byl specja-
listyczny wagon samowyladowczy
»Switcher” firmy KZN Biezandw.
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Tama juz po remoncie

Wioctawek zwiekszy bezpieczenstwo

Ubezpieczenia w sieci

Podobno najczesciej wyszukiwa-
nym w Internecie stowem jest ,sex”.
Jednak specjalisci z Google'a zauwazy-
li, Ze Internauci poszukujg takze jak
najlepszych ubezpieczen komunika-
cyjnych. Dlatego tez firma przygoto-
wala poréwnywarke ,,Google Compa-
re for Car Insurance”. Po wpisaniu zip
kodu (bo to Ameryka jest), podaniu
kilku informacji o samochodzie,
otrzymuje si¢ zwrotna oferte od firm
ubezpieczeniowych, w tym, oglosze-
niodawcow Google'a. Taka dzialal-
no$¢, rowniez w zakresie ubezpieczen
typu ,travel” i poréwnywania kredy-
tow hipotecznych, firma prowadzila
juz wczesniej w Wielkiej Brytanii.

Jednak, jak pisze Sarah Perez w ser-
wisie ,TechCrunch’, pojawiaja sie
problemy, poniewaz Google zaczyna
konkurowa¢ z brokerami ubezpiecze-
niowymi, ktérzy sa jej znaczacymi
ogloszeniodawcami. Za$ same firmy
ubezpieczeniowe nie s3 nastawione
entuzjastycznie do pomystu, obawia-
jac sie walki konkurencyjnej w przy-
szlodci. Zatem uczestniczace podmio-
ty musza poszukiwa¢ rownowagi.
Brokerzy - korzysci z oglaszania sie
w Google vs ryzyka zwigzane z pozy-
skiwanymi przez Google w ten sposob
informacjami. Google za$ - korzysci
plynacych ze sprzedazy ogloszen
i prowizji posrednika vs korzysci
z wejscia w nowy sektor biznesu, zwa-
zone ryzykiem utraty ogloszeniodaw-
cow i prowizji. Rachunek na tym etapie
nie jest prosty, a przeciez w perspekty-
wie jest autonomiczny samochdd

Maciej Jagodziniski,
Ekspert ds. Logistyki

Googlea z unikalng baza danych na te-
mat ryzyk, zbudowang w trakcie prob.
Czyzby krystalizowala sie pewna wigk-
sza, perspektywiczna koncepcja?

Potencjalni ubezpieczani, szczegol-
nie ci zarzadzajacy flotami, nie przeja-
wiaja szczegblnego entuzjazmu, bo-
wiem oferta Googlea zdaje sie¢
koncentrowa¢ na cenach, a przeciez
ubezpieczenia komunikacyjne to tak-
ze zakres ryzyk, wylaczenia okolicz-
nosci, sposdb przejmowania odpowie-
dzialno$ci za szkody oraz podzial
dodatkowych kosztéw oraz zyskow
miedzy ubezpieczyciela i ubezpieczo-
nego.

Case Google’a jest interesujacy tak-
ze dlatego, ze pokaze wszystkim, na ile
agregator i zarzadca danych pozyski-
wanych z Interentu moze, korzystajac
z tej wiedzy, wchodzi¢ w nowe sektory
biznesu. Lajkowanie, hejtowanie, opi-
niowanie, poréwnywanie cen, poszu-
kiwanie towaréw i ustug, wizyty na
stronach www, to za kazdym razem
kamyczek wrzucany do systemow
CRM, tych ktérzy zbieraja i przetwa-
rzaja dane.

To nie pierwsze takie przedsigwzie-
cie Google’a, a w Polsce sposob funk-
cjonowania podobnego biznesu moz-
na sprawdzi¢ na Google Shopping.
W USA shopping na razie nie wzbu-
dzit entuzjazmu zbyt wielu detalistow,
a, jak utrzymuje Rolfe Winkler w ,,Di-
gits, Tech, News & Analysis From the
WSJ, niektdrzy z nich wrecz odmowi-
li uczestnictwa.

Jak zatem rozwinie si¢ pomyst
wchodzenia w nowe biznesy? Na razie
tworcy wyszukiwarek internetowych
zauwazyli, ze koncepcja wyszukiwarki
»poziomej” powoli sie wyczerpuje
i trzeba rozwija¢ mechanizmy wyszu-
kiwania spersonalizowanego w prze-
kroju ,,pionowym”. To, Ze James Bond
pije Martini, wiemy. Jednak w konku-
rencji wygra nie ta firma, ktora zaofe-
ruje mu setki marek do wyboru, ale ta,
ktora bedzie w stanie pierwsza dostar-
czy¢ wstrzasniete, ale nie zmieszane.

Zakonczyla sie modernizacja zapory we Wloc-
fawku. Poprawil si¢ stan techniczny stopnia
wodnego oraz zwigkszylo sie bezpieczenstwo
powodziowe. Inwestycje zrealizowal Regionalny
Zarzad Gospodarki Wodnej w Warszawie.

Projekt ,,Poprawa stanu technicznego i bezpie-
czenistwa powodziowego Stopnia Wodnego Wloc-
tawek” zostal podzielony na dwa etapy. Koszt jego
realizacji wynidst ponad 115,4 mln z4, z czego 68
mln zt pochodzito ze srodkéw unijnych.

Realizacja etapéw. Pierwszy etap projektu
dotyczyl przebudowy i remontu obiektéw
stopnia wodnego we Wloclawku w woj. ku-
jawsko-pomorskim. Podczas jego wykonywa-
nia rozbudowany zostal m.in. automatyczny
system pomiarowo-kontrolny stopnia. Powsta-
ta réwniez przeplawka dla ryb, w ktorej za-
montowano monitoring. Wyremontowano jaz
oraz $luze i awanporty.

Realizacje zadan zawartych w II etapie za-
konczono w grudniu 2014 r. Jego efektem jest
m.in. polepszenie stanu technicznego zapory
bocznej Borowiczki i walu wstecznego Stu-
pianki oraz Rosicy, a takze budowa nowych
obwalowan tych rzek. Poprawiono takze bez-
pieczenstwo powodziowe poprzez rozbudowe
istniejacych urzadzen ochrony przeciwpowo-
dziowej oraz podwyzszenie korony zapory.
Wymieniono réwniez rurociagi tloczne znaj-
dujace si¢ w pompowni Borowiczki.

Stopie Wodny Wioctawek zostal oddany
do eksploatacji w 1970 r. jako pierwszy z za-
projektowanej Kaskady Dolnej Wisty. Budowe
pozostalych 7 stopni zaniechano. Istniejacy
obiekt hydrotechniczny jest eksploatowany
wwarunkach odbiegajacych od tych, do jakich
zostal zaprojektowany. Poziom wody na dol-
nym stanowisku zapory nie zostal, niestety,
wsparty przez powstanie kolejnego stopnia.

Projekt stworzenia drugiej tamy na Wisle
jest obecnie na etapie procedury $rodowisko-
wej. Raport o oddziatywaniu inwestycji na
srodowisko zostat zlozony w lutym 2015 r.
w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
w Bydgoszczy. Jeszcze w tym roku powinna
zosta¢ wydana decyzja, ktéra umozliwi roz-
poczecie etapu projektowania przedsigwziecia
- powiedzial agencji informacyjnej Newseria
Janusz Granatowicz, dyr. Projektu Wista
w Energa Inwest S.A. - Ukonczenie budowy
II stopnia na Wisle jest mozliwe w ciagu 9-10
lat od uzyskania prawomocnej decyzji
srodowiskowe;.

Ta budowla hydrotechniczna powsta¢ ma
w Sarzewie k. Ciechocinka, ok. 30 km od
Wtoctawka. Na tym odcinku rzeki, realizacja
tej inwestycji, zapewni pelne bezpieczenstwo
powodziowe. Dzieki podniesieniu poziomu
wody 0 3 m poprawi si¢ bezpieczenistwo zapory
i elektrowni wodnej we Wloclawku, a takze
polepsza sie warunki zeglugowe.
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Mitych i serdecznych Swiat Bozego Narodzenia
spedzonych w gronie rodziny i przyjaciot,

pogody ducha, satysfakcji zawodowej i samych sukcesow

Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie SA
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Gdynia Container Terminal zakonczyl trzeci etap rozbudowy

W Gdynia Container Terminal
S.A. dobiegl konca ,,III etap budo-
wy terminalu kontenerowego GCT
w Porcie Gdynia - budowa infra-
struktury i zakup sprzetu”. Pro-
jekt ten byl wspolfinansowany
przez Unie Europejska ze srodkéw
Funduszu Spéjnosci w ramach
dzialania 7.4: Rozwdj transportu
intermodalnego, priorytet VII:
Transport przyjazny srodowisku,
Programu Operacy]nego Infra-
struktura i Srodowisko na lata
2007-2013.

Nowe nabrzeze oraz dwie najwiek-
sze suwnice nabrzezowe typu super
post-,panamax” o udzwigu 65T
iwysiegu 61 m, dostarczone do GCT
w ramach III etapu budowy termi-
nalu kontenerowego GCT, zostaly
po raz pierwszy przetestowane dnia
3 grudnia 2015 r. przy obstudze stat-
ku kontenerowego o dtugosci 222 m
i pojemnosci 2800 TEU.

W wyniku realizacji projektu,
terminal GCT dysponuje tacznie
812 m nabrzeza, w tym:

1. nabrzezem o dlugo$ci niemal 375
m i glebokosci 11 m,

2. nabrzezem glebokowodnym
o dlugosci 437 m (w tym 192 m
nabrzeza publicznego ZMPG)
i gtebokosci 13,5 m (z mozliwoécig
poglebienia do 15,5) co umozliwia
obstuge statkéw o pojemnosci do
8 000 TEU.

Po poszerzeniu przez ZMPG ob-
rotnicy wewnatrz portu, GCT be-
dzie w stanie obstugiwaé przy
Nabrzezu Bulgarskim statki kon-

tenerowe o pojemnosci do 14 000
TEU.

Laczna wartos¢ zrealizowanej przez
GCT inwestycji wyniosta ponad 200
mln zl, a kwota pozyskanej dotacji
z funduszy UE wyniosla niemal
60,8 mln zI. Projekt zrealizowany przez
Gdynia Container Terminal w ramach
dziatania 7.4 obejmowal:

INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

a) w zakresie dziatan budowlanych: roz-
budowe Nabrzeza Bulgarskiego wraz
z przygotowaniem podtorza pod suw-
nice nabrzezowe oraz rozbudowe pla-
cow sktadowych i manewrowych wraz
z istniejaca na nich infrastruktura, w
tym rozbudowe terminalu kolejowego.
b) w zakresie zakupu sprzetu niezbed-
nego do manipulacji kontenerow:

zakup 2 suwnic nabrzezowych typu
super-post-panamax, 5 elektrycznych
suwnic placowych RTG, reachstacke-
ra, 7 ciggnikéw terminalowych oraz
7 naczep kontenerowych.
Zakonczenie IIT etapu budowy termi-
nalu kontenerowego spowodowato zwigk-
szenie zdolnosci przetadunkowej GCT
do ponad 630 tys. TEU rocznie, natomiast

UNIA EUROPEJSKA
FUNDUSZ SPOJNOSCI

docelowo planujemy zwigkszanie do
ponad 1 mln TEU rocznie.

GCT posiada wlasng bocznice
kolejowa, ktdrej obecna dtugos¢ po
zakoniczeniu inwestycji wynosi
1535 m, co umozliwia obstuge na
GCT dwoch pociagéw kontenero-
wych jednoczesnie i obstuge facznie
60 wagonow.
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Znamy wiceministrow
w MGMiZS

Jerzy Materna i Krzysztof Kozlow-
ski zostali wiceministrami gospodar-
ki morskiej i zeglugi srédladowej.
Pierwszy z nich bedzie odpowiadat za
zegluge srodladowa a drugi nadzoro-
wal m.in. Departament Wspotpracy
Miedzynarodowej nowego resortu.

Materna ukonczyt studia na Wy-
dziale Budownictwa Wyzszej Szkoty
Inzynierskiej w Zielonej Gorze. W la-
tach 1983-1989 pra-
cowal na stanowi-
sku kierownika
budowy Komunal-
nego Przedsiebior-
stwa Remontowo-
-Budowlanego w Zie-
lonej Gérze. W ko-
lejnych latach zaj-
mowal kierownicze stanowiska w spot-
kach prawa handlowego i prowadzit
wlasna dzialalnos¢ gospodarcza. Od
1998 do 2002 r. pelnil funkcje radne-
go Rady Miasta Zielona Géra. Od
2005 1., w czterech kolejnych kaden-
cjach Sejmu uzyskal mandat posta
z okregu nr 8 - Zielona Gora z listy
PiS. W Sejmie zasiadal w komisjach:
Unii  Europejskiej, Infrastruktury
i Finansow.

Kozlowski jest doktorem nauk
prawnych. Pracuje w katedrze prawa
konstytucyjnego na wydziale prawa
i administracji Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego w Krakowie. Odbyl aplika-
cje sadowa w Sadzie Okregowym
w Szczecinie zakofczong egzaminem
sedziowskim. Wpisany na liste adwo-
katow.

Obu wiceministrow powofala na
wniosek ministra gospodarki mor-
skiej i zeglugi $roédladowej premier
Beata Szydlo.

Zmiany w Wieltonie

Z koncem roku ze stanowiska dy-
rektora PR & Marketingu Grupy Ka-
pitalowej Wielton odchodzi Jacek
Kurowski.

Jego dotychczasowa funkcje od
1 stycznia 2016 r. bedzie pelnit Zbi-
gniew Antczak, kto-
ry dolaczyl do ze-
spolu Wielton S.A.
w maju 2015r.

Kurowski nie ze-
gna sie jednak cal-
kowicie ze spotkg —
od stycznia 2016 r.
bedzie rozwijal dzia-
fania PR na rzecz
Wieltonu poza granicami Polski.
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Czy
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wUE?

Sprawnie przejsc
W nowe procesy

Z PAWLEM PUCKIEM, cztonkiem zarzadu ds. sprzedazy DB Schenker

Rail Polska, rozmawia Mikotaj Marszycki

Transport towaréw masowych to Wasz
dominujacy obszar aktywnosci. Jak wygla-
da obecna sytuacja jesli chodzi o przewozy
wegla?

Przewidujac niekorzystny rozwoj
w tym segmencie, juz zawczasu podjelismy
kroki w kierunku dywersyfikacji portfela
zamowien. I tak dzisiaj ponad 50% na-
szych przewozéw stanowig te transgra-
niczne, wérdd ktorych istotng grupa
towarowg sg te wysoko przetworzone.
Nasz udzial w rynku przewozéw inter-
modalnych przekracza dzi§ 20%.

Bardzo aktywnie poszerzamy tez na-
szg oferte o inne segmenty rynku, jak
chociazby przewozy pojedynczych wa-
gonow i grup wagonowych w ramach
pociagow liniowych. Cho¢ klienci z bran-
7y gorniczej stanowia i beda stano-
wi¢ bardzo wazng grupe dla naszej sieci,
to rozwdj pozostalych segmentéow
pozwala nam bezpiecznie spoglada¢
w przysztosé.

Ktore kierunki sa najpopularniejsze wsrod
przewozow transgranicznych?

Jestesmy rynkowym liderem w trans-
portach miedzynarodowych. Od 2009 r.
liczba transportéw realizowanych w ru-
chu miedzynarodowym wzrosta o 125%.
Szczegdlne miejsce w transportach mie-
dzynarodowych zajmuja te do Wspol-
noty Niepodleglych Panstw, gdzie roczne
wolumeny siegaja obecnie 225 mIn ntkm,
w poréwnaniu do 4 mln ntkm na po-
czatku dzialalnosci spotki.

Pracujac nad pozycja lidera jakosci
wprowadzilismy do oferty pociagi liniowe
- stale, regularne polaczenia kolejowe
miedzy Polska, Niemcami i Czechami.
Obecnie nasi klienci korzystaja z trzech
takich polaczen o tacznej liczbie 12 par
pociagdw na tydzien. Pociagi te tworza
doskonale potaczenie pomiedzy Slaskiem,
przemyslowymi regionami centralnej
i potnocnej Polski a Europa Zachodnia,
przez Niemcy i Europa Potudniowa przez
Czechy, otwierajac réwniez nowe perspek-
tywy w kierunku calej Europy.

Jakie przetargi wygraliscie ostatnio?
Pod koniec pazdziernika w konsor-
cjum z CTL Logistics, ktérego bylismy
liderem, wygrali$my zadanie na przewoz
wegla kamiennego, bedace cze$cig wigk-

PIOTR SADZA,
prezes Kombi Trans S.A.

Mozna sobie wyobrazi¢ zamkniecie gra-
nic strefy Schengen, ale jesliby do tego do-
szto nalezy si¢ liczy¢ z wieloma zapomnia-
nymijuz przez pafistwa unijne problemami.
Infrastruktura przej$¢ granicznych miedzy
panstwami UE zostala skutecznie zlikwi-
dowana.

Wprowadzenie kontroli na granicach
unijnych wymaga¢ bedzie olbrzymich in-
westycji w odbudowe punktéow kontrol-
nych. Koszty te zwigzane s3 nie tylko z in-
frastrukturg, ale takze z koniecznoscia
skierowania na granice tysiecy ,,pogranicz-
nikow”.

Straty z powodu zamknigcia granic
Schengen dotyczytyby takze biznesu, w
tym przede wszystkim transportu.

Przez otwarte dzisiaj granice przejezdza-
ja tysigce samochodéw, a wraz z nimi mi-
liony euro w towarach. Powr6cimy do hor-
roru z przed otwarcia granic, kiedy to
postdj samochodéw przekraczajacych gra-
nice niejednokrotnie przekraczal 48 go-
dzin. Zagrozone zostang, tak pozadane
dzisiaj dostawy ,,Just in time”.

Zwigksza sie i to znacznie koszty trans-
portu, a ich przyrost przelozy sie na wzrost
cen. Istnieje takze ryzyko spadku wielkos-
ci wymiany handlowej pomiedzy panstwa-
mi UE.

szego przetargu ogloszonego przez
PGE Polska Grupe Energetyczna. La-
czna masa tego paliwa transportowa-
nego na podstawie kontraktu wyniesie
5,3 mln t. Umowa zawarta zostala na
okres trzech lat. Wegiel transportowany
bedzie ze $lgskich kopaln do elektrowni
w Opolu.

Niedawno uruchomiliscie dedykowany
klientom portal internetowy RSO...

Tak, zgadza sie. Juz od pewnego czasu
dajemy swym klientom mozliwo$¢ ko-
rzystania z dedykowanego portalu in-
ternetowego RSO (RailServiceOnline).
Dzisiejszy zdigitalizowany $wiat stawia
przewoznikom kolejowym wysokie wy-
magania. Narzedzia pozwalajace na
sprawne zarzadzanie przesytka musza
by¢ coraz lepsze i wygodniejsze w ob-
studze na kazdym etapie tanicucha logi-
stycznego. Takie mozliwo$ci daje
stworzony w ramach calej grupy DB
Schenker Rail system informatyczny,
dzieki ktoremu klient otrzymuje wszyst-
ko w jednym pakiecie od A do Z, od
momentu nadania przesylki, az po moz-
liwoé¢ przegladania danych fakturowych
on-line.

Jakie s3 jego zalety?

Za pomoca portalu nasi klienci moga
szybko i sprawnie nada¢ przesylke, bez
konieczno$ci drukowania i przesylania
duzej liczby dokumentéw. Narzedzie
wykona automatycznie wszystkie dzia-
fania zwigzane z nadaniem przesyl-
ki do przewozu. Jest szybkie i tatwe
w obstudze.

Jeszcze prostsze w obstudze sg zlecenia
cykliczne. Logujac si¢ do portalu mo-
zna zdefiniowa¢ indywidualne szablo-
ny listow przewozowych, co w sposéb
znaczacy przyspiesza ich tworzenie.
W kazdej chwili istnieje mozliwo$¢ pod-
gladu statusu realizacji zlecenia.

Czy planujecie dalszy rozwéj RS0?
Naszym celem bedzie teraz urucho-
mienie ustugi elektronicznego sledzenia
przesylek. Klient otrzyma mozliwo$¢
sprawdzenia w kazdej chwili, gdzie znaj-
duje sie jego przesylka i czy dojdzie na
czas do odbiorcy. Na koncu zlecona
ustuga automatycznie zostanie rozliczo-

prof. JANUSZ NEIDER,
Uniwersytet Gdariski
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Zamykanie granic zawsze oznacza pewne
utrudnienia na drogach i korki na niektérych
przejsciach granicznych, czy tez wyrywkowe
kontrole, o czym sygnalizujg przedsigbiorcy
przewozowi. Na szczescie jednak byly i s3 to
dzialania krétkotrwale, nie tworzace trwatych
barier dla ruchu towarowego. Francja wprowa-
dzila stan wyjatkowy, ktéry potrwa 3 miesigce,
czego efektem jest m.in. wprowadzenie kontroli
granicznych. Podobnie uczynila Belgia. To zro-
zumiale posuniecia, ale na szczeécie nie ozna-
czajace, ze na granicach pojawily si¢ szlabany,
a kazdy przejezdzajacy jest kontrolowany.

Tym niemniej musimy dostrzegaé kluczowe po-
tozenie Francji dla przewozéw migdzynarodo-
wych, przez ten kraj przebiegaja bowiem trasy
tranzytowe wschéd-zachéd i poéinoc-potudnie.
Zaistniala sytuacja oznacza, Ze moga wystapi¢
pewne utrudnienia dla funkcjonowania transpor-
tu miedzynarodowego w Europie, szczegdlnie dro-
gowego. Moze to skutkowa¢, w konkretnych przy-
padkach, wydluzonym czasem dostawy towaréw
i zwickszonymi kosztami firm przewozowych.
W tym kontekscie trzeba zwrdci¢ uwage na fakt, jak
bardzo przyzwyczailiSmy sie juz do korzysci, jakie
niesie ze sobg funkcjonowanie strefy Schengen.

Nawet krétkotrwale i wyrywkowe kontrole
na wewnetrznych granicach, chociaz zrozumia-
fe i uzasadnione, wywoluja niepokdj i stan nie-
pewnosci, takze w srodowisku transportowym.

na poprzez wystanie na wskazany adres
elektronicznej faktury. Dla klientow
posiadajacych wlasne systemy informa-
tyczne przygotowujemy rozwigzanie
polegajace na automatycznym przesyle
danych do naszego portalu, bez koniecz-
nosci ich ponownego wprowadzania.

Kolejnym udogodnieniem, ktére szy-
kujemy bedzie ujednolicenie procesu
nadawania przesylek. Do tej pory sto-
sowane byly rézne wzory listow prze-
wozowych w zaleznosci od miejsca
przeznaczenia. Inne byly wzory kart
przewozowych dla odbiorcow krajowych,
inne dla zagranicznych. Chcemy je ujed-
nolici¢. A zatem koniec z odrecznym
wypisywaniem listu przewozowego.
Wystarczy wizyta na stronie interneto-
wej. Tam beda przygotowane odpowied-
nie szablony. Oczywiscie klienci przy-
zwyczajeni do stosowania dotychcza-
sowych wzoréw beda mogli je nadal
stosowa¢, jednak ich przygotowanie
tak jak do tej pory bedzie po stronie
klienta.

To jednak nie wszystko, nasz projekt
zaklada takze informatyzacje innych
istotnych czynnosci, w tym uzyskiwania
elektronicznej karty proby hamulca. To
sg elementy projektu, nad ktérymi pra-
cujemy. Rewident bedzie mial mobilne
urzadzenie, do ktdrego wprowadzi nu-
mery wagonow. Urzadzenie samo prze-
liczy mase hamujaca, sprawdzi, czy
wagony s aktywne, a ich numeracja
prawidlowa. W ten sposéb wygenero-
wana zostanie elektroniczna karta R7.
Dazymy do zlikwidowania biurokracji,
nie bedzie juz drukowania dokumentdéw.
Blad ludzki ograniczony zostanie do
minimum.

Jak wyglada organizacja i automatyzacja
proceséw w Panstwa firmie?

Wyobrazmy sobie przewozy towarowe,
gdzie pociagi ptynnie przekraczaja gra-
nice, wszelkie dokumenty sg przekazy-
wane automatycznie w systemie w wersji
elektronicznej a klienci poprzez dedy-
kowany portal $ledzg na biezaco poto-
zenie swojej przesyltki.

Czy to mozliwe?
Tak, a stuzy temu wdrazany od dtuz-
szego czasu we wszystkich europej-

dr inz. ROBERT STERNIK, Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi
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Zgodnie z postanowieniami ukladu z Schen-
gen w krajach nalezacych do porozumienia
(artykuly od 120 do 125), rzady panstw stron
konwencji zobowigzaly sie do zmniejszenia
utrudnien zwigzanych z obrotem towarowym
na wewnetrznych granicach. Formalnosci
zwiazane z obstuga celng towardw sg zalatwia-
ne wewnatrz kazdego z krajow eksporterow
i s3 prowadzone w oparciu o jednolite przepisy
obowiazujace w ramach Konwencji - ma to
szczegOlne znaczenie dla ujednolicenia i zhar-
monizowania formalnosci na granicach ze-
wnetrznych. Te postanowienia przyczynily sie
do zintensyfikowania obrotu towarowego
w ramach Unii Europejskiej i przyspieszenia
rozwoju transportu towarowego.

Dzigki tym regulacjom polskie firmy trans-
portowe, szczegolnie te funkcjonujace w trans-
porcie drogowym, zajety w szybkim tempie jed-
no z czofowych miejsc w Europie. Ograniczenie
formalno$ci i uproszczenie procedur przyczyni-
fo sie do skrécenia czasow realizacji ustug trans-
portowych, obnizenia ich kosztow a takze do
poprawienia efektywnos$ci wdrazania rozwia-
zan zalecanych przez polityke zréwnowazonego
rozwoju, takich jak np. transport intermodalny.

Zamkniecie granic wewnetrznych strefy
Schengen zahamuje te procesy przyczyniajac
sie do pogorszenia koniunktury gospodarczej
w krajach nalezacych do Unii Europejskiej.

NASZ ROZMOWCA

Ma 45 lat.

Jest absolwentem Politechniki Slaskiej.
Z branza kolejowa zwiagzany od 1994 .

Prace zawodowa rozpoczat w firmie PTK Hol-
ding, w ktdrej zaczynat od stanowiska specja-
listy. W roku 2007 powotany zostat na cztonka
zarzadu ds. przewozow.

m Po przejeciu spotki w 2009 r. przez koncern
DB objat stanowisko dyrektora ds. zarzadzania
produktem i wsparcia sprzedazy w DB Schen-
ker Rail Polska, a nastepnie, w 2010. dyrektora
transportu, ktére zajmowat przez kolejne dwa
lata.

m W lipcu 2012 r. objat funkcje dyrektora ds.
przewozow.

m W kwietniu 2014 r. zostat dyrektorem biura
sprzedazy.

m (Od 1 stycznia 2015 r. petni funkcje cztonka
zarzadu ds. sprzedazy.

skich jednostkach DB Schenker Rail
nowy europejski system operacyjny.
Program ten to nie tylko nowe narze-
dzie IT, to przede wszystkim ujedno-
licenie na europejska skale kluczowych
proceséw wspomagajacych przygoto-
wanie, realizacje¢ i rozliczanie ustug
zwigzanych z przewozami kolejowymi
- wlogistyce przewozow pojedynczych
wagondw. Calos¢ wsparta jest spe-
cjalnie zaprojektowanym zestawem
narzedzi IT, ktore pozwalaja reali-
zowal proces w znacznym stopniu
automatycznie.

Pozwoli to na skrocenie calkowitego
czasu transportu nie tylko w relacjach
miedzynarodowych, ale réwniez krajo-
wych oraz bardziej wydajna alokacje
ludzi i taboru, co w konsekwencji prze-
tozy sie na zadowolenie klientéw oraz
wyzszg rentowno$¢ i konkurencyjno$é
naszych przewozow. Zdaje sobie sprawe,
iz nie jest to proste zadanie i ze wiaze
sie ono - szczegdlnie w poczatkowej fazie
- ze wzmozonym wysitkiem wszystkich
zaangazowanych w ten proces osob.
Obecnie w ramach grupy projektowe;j
przygotowujemy organizacje¢ do stop-
niowego, ale sprawnego przejscia w nowe
procesy tak, aby w zadnym momencie
nie utraci¢ dostepu do danych operacyj-
nych pozwalajacych na kontrole i zarza-
dzanie biznesem.

prof. WOJCIECH PAPROCKI,
Szkota Glowna Handlowa

Wymiana handlowa odbywa si¢ na
$wiecie od tysigcy lat. Wprowadzanie
restrykcji w ruchu osobowym ma dru-
gorzedne znaczenie dla dynamiki
zmian wolumenu w handlu, w tym w
handlu zagranicznym.

Na uwage zastuguja rozwiazania
technologiczne i organizacyjne sto-
sowane w zegludze morskiej i transpor-
cie kolejowo-intermodalnym, ktére
pozwalaja na sprawny przeplyw towa-
réow (np. europejski eksport i import
do/z Chin) przez granice celng i pasz-
portowa.

Zawieszenie porozumienia z Schen-
gen bedzie mie¢ wplyw przede wszyst-
kim na mobilnos¢ spolecznosci krajow
cztonkowskich tej strefy.

Jeéli przestanka dla zawieszenia tego
porozumienia mialaby by¢ koniecznosé
kontroli ruchu o0s6b, to nalezy si¢ zasta-
nowié, czy rozwoj technologii ICT po-
zwala na zastosowanie innych rozwig-
zan niz ,opuszczanie i podnoszenie
szlabanu na granicy”. Prawdziwym wy-
zwaniem dla krajéw UE jest wypraco-
wanie procedur kontrolowanego prze-
plywu oséb przez granice zewnetrzne
strefy Schengen.





